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A COMPETITIVIDADE DA CARCINICULTURA NO ESTADO DO CEARA: UMA
ANALISE PARA O PERIODO DE 2005 A 2015

Resumo

A carcinicultura demonstra expressividade no ramo de atividade de pesca. O Brasil lidera a
producaadecamardmaAmeéricado Suldesdeo anode2002.A regidoNordestedetémo maior

parque industrial produtivo, onde peske destacar o Estado do Ceard como responsavel por
guase metade da producdo nacional de camardao em cativeiro. Portanto, este estudo objetiva
analisar a competitividade da carcinicultura no estado do CearaisBar&mpregosge 0s
indicadores de vantagem comparativa revelada de Vollrath, utilizando dados do periodo de
2005 a 2015. Os resultados do indicador apontam que ha competitividade em relacdo as
exportacdes cearenses de camardo. No entanto, problemas cédmbio prejudicam novos
investimentos e levam a queda na competitividade do segn@airttofator predominante que
favorecelessaqueddoi devidoum virusqueprejudicoua aparéncialo camarao, levandamorte

deles antes mesnue estarem formados. Contudbestado demonstra excelénogproducaco
gue,porsuavez,favorecea competitividadano mercadaxterno.

Palavras-chave: Carcinicultura; Ceara; Exportacdo; Competitividade.
Abstract

Shrimp farming shows expressivenessha fishing area of activity. Brazil leads the shrimp
production in South America since 2002. The Northeast region has the largest productive
industrialparkwherewe canhighlight the stateof Cear&esponsibldor almosthalf of national
production incaptivity shrimp. Therefore, this study aims to analyze the competitiveness
shrimp farming in Ceara state. For this, it is employed the indicators of revealed comparative
advantage Vollrath, using data from the period 2005 to 2015. The results of treandic
indicate that there is competitiveness against the shrimp exports from Ceard. However,
problems such as the exchange undermine new investments and lead to decrease in the
segment'sompetitivenessinotherpredominanfactorthatfavoredthis fall wasdueto avirus

that damaged the shrimp appearance, and taking their death before they are formed. However,
the state demonstrates excellence in production which, in turn, promotes competitiveness in
foreignmarkets.

Keywords: Shrimp; Ceara; ExporCompetitiveness.

13



XVII de

11a 15
SEMANA pE |de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, economicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

1. INTRODUCAO

A Empresa Brasileira de Agropecuari®&EMBRAPA (2001) defini aquicultura como
sendao cultivo deprodutosorganicoemambientesquaticogjueexpressamaloreconémico
(camardes, peixes, moluscos, etc.).afividade vem se desenvolvendo e demonstrando
expressiva participacdo mundial por séculos ou mesmo milénio. O Brasil vem ganhando
posi¢cdes no ranking internacional estabelecido pela FAO. Em 1994 o pais ocupou a 32° em
producao aquicola, sendo que em 20&gkpu para 18° lugar no ranking mundiaselgmento
com 0,5% da producao mundial (BOSCARDIN, 2008).

Dentre os varios subtipos de atividade, a carcinicultucaiacdo de camarao em
cativeiro-, emboraenhaumahistoriarecenteemrelacdcaosdemaissegmentosglaaquicultura,
ja se constitui o principal vetor de desenvolvimento de tecnologias e servicos para o setor
aquicola mundial (ROCHA011).

Em relacdoao Brasil, as tentativasde desenvolvera carciniculturapossuialgumas
décadasComecouaproximadamentem meadosde 1970 com a introducéoda espécienac

endémicaPenaeus japonicusa regido Nordeste. Porém, varias radéearam ao
desenvolvimentalo cultivo da espécielLitopenaeusvannameino Brasil, principalmentena
regidoNordesteEntreosmotivos:dietasadequadaaodesenvolvimentdaespéciemcultivo,
lucratividadeemmoedaestrangeirajestaquelo produtoemtermosdecomeérciointernacional,
aperfeicoamento na construcéo dos viveiros e selecao de equipamentos (INGAFRRMI,

O cultivo do camaradaitopenaeus vannameu simplesmente camarédo marinho, tem
sido representativo para a aquicultura brasileira, representando em média 28% da producao
total da aquicultura nacional, gerando receitas de aproximadamente US$ 303,6 milhdes. O
Brasil lidera a producdo dessa espécie de camardo na América do Sul desde o ano de 2002,
seguido por Equador e Coldombia (IBAMA/FAQO, 2006 apud, BOSCARDIN, 2008).

Itamar de Paiva Rocha, Diretpresidente da Associacdo Brasileira de Criadores de
Camardd ABCC, ressalta a relevancia da carcinicultura como atividade econémica no brasil,
enfatizando a Regido Nordeste que responde por aproximadamente 99% da producéo nacional
desse setor, que ja conta com 2.400 produtores, envolvendo uma area de 23.000dkectares
viveiros, gerando mais de 70.000 empregos, diretos e indiretos, somando producéo de 90.000

14
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toneladas em 2014 contribuiu para a obtencdo de uma receita de R$ 1.860.000.000,00 (Um

bilhdo, oitocentos e sessenta milhdes de reais) (RQCHILD).

O potencial do Brasil para o desenvolvimento da carcinicultura é de tal magnitude
que, se for eficientemente explorado, o pais pode vir a competir pela lideranca na
producdo mundial desse setor, pois dispde de 1.000.000 ha de areas apropriadas e
contacomexcelentesondicbe®dafoclimaticasnfraestruturai® umamplomercado
interno,todosesteslementosuficientementsdlidose atrativos paraviabilizar essa
exploracdo (ROCHA, 2015, p.4).

A carcinicultura do Nordeste, tem caracteristiddsrentes quando comparada a de
outras regides produtoras do Brasil. Dentre essas caracteristicas, se destacam a grande
disponibilidade de terras, condi¢des climaticas, hidrobiologicas e topograficas adequadas nas
areas rurais costeiras, também possualipacdo geografica estratégica e um custo de
oportunidade social que é estritamente favoravel, possui um valor alternativo de uma deciséo,
ja queo graudeinvestimentdandispensavegbaradeterminaempregairetonacarciniculturag
baixo em relacdo a tras atividades produtivas. E importante ressaltar que a abundancia de
todos esses fatores aumentam as expectativas de inclusdo de novas areas para producdo do
camardo, sem contar que também age como atrativo para novos investimentos da iniciativa
privada(FROTA, 2005).

O Estado do Cearé € responsavel por quase metade da produc¢do nacional de camarao
em cativeiro. Em 2011, respondeu por 35 mil das 75 mil toneladas produzidas em todo o Pais.
Porém, o mercado interno é o grande consumidor da maior paréendedo que é produzido
no Brasil. As exportacdes desse produto tiveram declinio ao longo dos ultimos 10 anos do
século XXI. O setor ja teve seus momentos de gloria em termos de mercado internacional,
quandaespondigsozinhopor aproximadament&5%dasexportacdesle aquiculturabrasileira
nos dois anos finais da década de 90. Entretanto, nos anos 2000 as exportacbes foram
desestimuladas por diversos fatores, seja por a¢des antidumping dos EUA, desvalorizacéo
cambial e até mesmo falta de investimentostivadade (MARTINS,2014).

Para melhor compreender essa situagao, observemos o ano de 2003 quando o camarao
cultivado ocupou o 2° lugar na pauta das exportacdes do setor primario da Regido Nordeste e
contribuiu com US$ 226 milhdes dos US$ 427,92 milhdeadger pelas exportacdes do setor
pesqueiro nacional (ROCHA, 2012).
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Emvistaaessaliscursdemtornodacarciniculturabrasileiratendoo estadalo Ceara
comomaiorprodutor,0 presenteestudaemcomoobjetivogeralanalisara competitividadelas
exportacdes cearenses de camardo e investigar os motivos mais relevantes que ocasionam o
baixo volume das exportacfesskgmento.

A trabalho esta estruturado em cinco secoes, além desta introdu¢do. Na segunda secao
abordase a carcinigltura no Estado do Ceara, assim como 0s principais entraves as
exportacdes brasileiras de camardo; na secdo seguinte, estdo os procedimentos metodoldgicos;
na quarta secdo sao analisados os resultados e discussdes acerca da competitividade das
exportacdesle camardo para o estado do Ceara e, na Ultima secéo, algumas consideracfes

finais.

2. A CARCINICULTURA NO ESTADO DO CEARA

Conformea ABCC (2004),acarciniculturanstalouseno Litoral Lestedo Ceararegiao
formada por 76 carcinicultores dos 18%istentes em todo Estado. Grandes partes dos
produtores sdo de médio e pequeno porte, sendo que as maiores empresas estao localizadas no
Municipio deAracati.

A carcinicultura € um setor crescente de atividades produtivas cearense, justificada em
grande prte pelas condi¢cdes climaticas favoraveis, a regido também se caracteriza pela
predominancia de Arranjos Produtivos Locai8PLs onde concentrse pequenas e meédias
empresas participantes da cadeia global de producéo (TAHIM; ARAUJO JUNIOR, 2014).

Estes A2Ls formam um conjunto de agentes econdmicos, sociais e politicos, que se
localizamemum mesmaerritériocoménfaseemum conjuntodeatividadesscondmicaganto
do setor primario, secundario ou terciario, quem demostrem vinculos tanto formais, como
informais (BRITTO; STALLIVIERI,2010).

A espécie de camardo mais importante cultivado no Estado do Cehrd/armamei
amplamente reconhecido como um dos camardes mais apropriados ao cultivo. Além disso, ha
um tremendo potencial para o cultivo de camar@sinho no Estado do Ceara bem mais
promissor do que outros tipos de aquicultura devido aos recursos das areas estuarinas
disponiveis (IGARASHI, 2002).
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No Estado do Ceara a producdo de camarédo era de aproximadamente 530 toneladas em
1997 e deu um salto para 25.915 toneladas em 2003. Identge@ue a maior pressédo da
atividade presente nas bacias hidrograficas ocorreu a partir de 2001, quando obteve um
resultado que possibilitou ampliar a produ¢cdo em mais de 2.000% (IBAMA/MMA, 2005).

Lima (2007)destacajueacarciniculturgproporcionaao Cearaaltarentabilidadecomo
atividade comercial, elevando os indices de exportacdo do Estado, visto que aparece como 0
guinto item da pauta de exporta- emardcomaos ens e
maior exportador do Brasil, em 2006, destacas®l@a Espanha e a Frangca como os maiores

i mportadores do camar «o prpo@uzi do no Estado.

O Estado do Ceara possui 573 km de &rea costeira, apresentando grande diversidade
de ecasistemas litoraneos, onde predominam praias arenosas, extensos corddes de
dunas secionadas por planicies fluviomarinhas, revestidas por manguezais
(SEMACE, 1997). O Estado, segundo Silva (2002), apresenta grande potencial para
a exploragéo da carcinicuty em decorréncia, principalmente, dos longos periodos

de insolacdo, da estabilidade da temperatura durante o ano todo e da existéncia de
areasadequadasodesenvolvimentdessatividade ConformeGesteiraetal. (2001),
estimaseemcercade 30.000hedaresa areapropiciaacriacaode camaraaultivado,

no Estado do Cearé (LIMA, 2007,80).

No censo do ano 2004 sobre a producdo nacional de camardo marinho cultivado
realizado pela ABCC, a lideranca ainda é mantida pelo Estado do Rio Grande dqudorte
obteveumaproducaale 30.807toneladag umaprodutividadenédiade4.904kg/ha/anoEsta
produtividadeé superioramédianacionalde4.503kg/ha/anoO Cearae a Bahiaencontravam
se em segundo e terceiro lugares com uma producédo de 19.4057f7 €, respectivamente
(ARAUJO; CAMPOS; FEITOSA, 2008.3).

O setor, entretanto, ainda n&o atingiu suas reais possibilidades de produzir divisas para
o pais. No intuito de alcancar resultados mais eficazes, o Governo do Estado do Ceara, em
parceria comprodutores e entidades estaduais e federais, desenvolve esfor¢cos visando a
estabelecer diretrizes e linhas de acdo, que provoquem a articulacao dos diversos parceiros no

desenvolvimento do setor.

2.1 PRINCIPAIS ENTRAVES AS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CAMAR AO
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Os Estados Unidos é considerado o maior importador mundial de camarédo;sestima
gue aproximadamente 90% de todo camardao consumido pelosmatieanos é proveniente
do exterior.No entantoaolongodosanososamericano$émbarradoasexportacdeslealguns
paises com o objetivo, principalmente, de proteger a industria local dos fortes concorrentes
externos. As acdes antidumptrigm sido a principal ferramenta para inviabilizar as vendas
provenientes da carcinicultura dosngipais paises produtores como Brasil, China, india,
Tailandia e Vietna. O gréfico 1 mostra o direcionamento da producéo brasileira de camarao
durante o periodo de 2002@14.
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22%  24% 3% '
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Grafico 1: Participagdo da producédo do camarao cultivado no mercado boasieeP003 a
2014
Fonte: ABCC

Percebesequeem2003apenak2%dovolumeproduzidoeraconsumidanternamente,
sendamaiorpartedestinadasexportacdesA partirdesseanoo quadrocomecasemodificar
e 0 camardo produzido internamente tesaalvo do consumo local, chegando a 100% do
consumoem internonosanosde 2011e 2012. Estastransformacdeséaojustificadas,

1 Dumpingé uma situacdo de mercado na qual uma empresa vende a mercadoria abaixoidoucgstndo o
preco praticado pelampresa no mercado externo é mais baixo que o praticado no mercado -intenmoo
objetivo de eliminar os produtores locais, apds o que se estabelece uma situagao favoravel de monopalio.
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principalmente, pelas acéastidumpingmpostagor paises que buscam proteger as empresas
de possiveis monopdlios estrangeiros.

Rodrigues (2016) chama a atencao para as dificuldades enfrentadas pelos produtores
brasileiros com relacdo ao mercado externo. As aadédumpingnorteamericanas Sao
conhecidapelosassociadodaABCC, desde20050 camaradrasileirosofrecomaimposigéo
de tarifas que afetando as negocia¢cdes com o mercado dos EUA. Esse entrave é revisto a cada
cinco anos pela Comissao Internacional dos EUA (ITC) para determinae gagleria
acontecer se as tarifas antidumping fossem revogadas. O 6rgdo determina se 0os danos a
indUstria americana vao continuar ou repstiy se as tarifas forem revogadas. Se ITC
apresentar uma conclusdo negativa, a ordem antidumpévggada.

Contud, com excecao do Brasil, todos os demais paises continuaram exportando para

os Estados Unidos. Rocha (2015b) aponta essas evidéncias:

Cabe aqui mencionar que, dos paises afetados pela acdo, dois merecem destaques
especiais: (i) o Equador, que no seguadio do processo conseguiu uma revisao
especial, demonstrando que suas empresas néo praticaiampmg pelo que foi

excluido da acfo; e (ii) a india, que até poucos anos sequer produzia o camario
L.vannamee cujataxadedumping(10,17%)foi superiorado Brasil (7,05%),passou

a ser o principal fornecedor desse camarao para os EUA, mesmo com 0 processo
antidumpingem vigor (ROCHADb, 2015,.3).

Em 20160correa 22revisdoquinquenablo process@ntidumpingpor partedosEstados
Unidos contra o camaraaedsileiro e de mais quatro paises asiaticos. Ha forte expectativa em
relacdaquedadastarifasantidumpingqueporventuratrardnovasperspectivaaosexportadores
brasileiros, visto que o0 mercado americano € considerado o maior consumidor de camaréo do
mundo. A determinacdo positiva ou negativa depende sobretudo dos dados de precos de
produtose dedesempenhfinanceiroquea lTC coletadaindustrianacionale dosimportadores
e compradores dos EUA. O Brasil deve decidir se vale a pena participarsie @eiforma
mais ativa, tendo apoio de todos os representantes das industrias brasileiras, bem como se
participa individualmente ou em conjunto com 0s outros paises. A ABCC, com o apoio das
Associa¢deg& staduaissolicitouumarecomendacadeum escritord deadvocacianosEstados
Unidos especialista em defesa antidumping para defender o Brasil, solicitando também
informacgdes sobre como o0s outros paises envolvidos no processo estdo lidando com esta
questdo (RODRIGUES, 2016).
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Outraexternalidadegueinfluenciouno baixorendimentalasexportacdebrasileiragle
camaraalecorrewofim dapermanéncido pais,desde2014,no SistemaGeralde Preferéncias
(SGP). O sistema Aconcede redu-«o0 ptasolwra al ou
determinados produtos, guando origin8rios e
(ROCHA, 2015, p.3). Esse fator criou uma barreira as exportacdes do Brasil para a Unido
Europeia, dado que o bloco é considerado o maior mercado importadan#eac.
Atualmente, paises como Equador, india, Argentina, dentre outros, fornecem camaro aos
europeus. O Brasil ainda se mantém acesso, porém, sem muita énfase devido a perda de
preferéncias.

Além disso,acontinuadesvalorizagdoambialfez asvendasdo camaradrasileiropara
o0 exteriorsofrerenforte desaceleragammincidénciagdiretasemsuacadeigprodutiva.fi C o m
a apreciacao do real frente ao dolar a partir de 2003, o cenario da carcinicultura bragdeira,
producao era voltada basicamente garae x port a- «o, teve uma vVvirad
& NEGOCIOS, 2013p.1).

Esses acontecimentos desestimularam as exportacdes provenientes da carcinicultura
brasileira, e leva os produtores a readaptar sua capacidade produtiva e reorientar suas vendas

paraatender a demanda nacional.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo tem como objeto de estudo o agronegdcio da carcinicultura na regido
Nordeste, com foco especifico para o Estado do Ceara. Esta regido vem se destacando,
principalmente, pelas condicoegmaticas favoraveis a esta atividade e, atualmente, € a maior
produtora do pais. Pela capacidade de geragédo de emprego e renda.

Parte desta pesquisa é de natureza descritiva, onde {més@pontar os motivos
relacionados a mudanca no quadro das expm$abrasileiras de camardo ao longo de um
periodo de dez anos. A principal vantagem desse tipo de pesquisa € a possibilidade de
aprofundar a descricdo de uma determinada realidade.

Outra proposta desse estudo é analisar a competitividade das exportagéeiepies
da carcinicultura cearense. Para esse objetivo, a analise da vantagem comparativa para o

produto considerado neste estudo seré obtida a partir do indice de Vantagem Comparativa
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Revelada de Vollrath. Tal indice vem sendo usaplamente na literatura atual, haja vista

que mostra avan¢os metodolégicos em relacdo ao indice de vantagem comparativa revelada
formulada por Balassa. O método de Balassa, formulado na década de 1960, propde a analise
do comeércio internacional a partioslvalores exportados de um dado produto em relacdo aos
valores totais exportados pelo seu pais de origem.

Contudo, Bernder e Li (2002) advertem que tal indicador apresenta uma limitacao
metodoldgica, ao proceder a dupla contagem do setor analisado geamaicorporar as
exportacdes totais do pais ao célculo. Para contornar este percalco, Vollrath (1991) propde a
utilizacdo de um novo critério de célculo, que consiste em descontar os valores exgogtados
setores analisados, evitando o problema de dupiiagem. O arranjo do indice de Vollrath é
expresso na seguinte equacasguir:

X
2 0
a - X
c iaxij ij €
IVC:I%/ollrath = I é 6
a8 X - %0
‘o N gi ORI o
od Y . XUU\- e, A- .
éaa a ij6 aa ij ou i ij QU
2 i - gi _g @i _l:I
Onde:

waepresenta o valor das exportacdes de camardes do astdidado;
B-aoasepresenta o valor total das exportacdes do estado analisado;
Baasepresenta o valor total das exportacdes brasileiras de camardes;

BB-dva epresenta o valor total das exportagdes brasileiras.
O indice proposto por Vatth é de rapida interpretacdo, o que ampliou sua utilizacao.

A partir dos resultados obtidos, o estado exportador apresentara a vantagem comparativa

revelada para o produto analisado quando o indicador obtido for maior do que um (1). Caso o
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valor do indicador seja menor que um (1), o produto ndo apresentara vantagem comparativa
revelada. Apresentara vantagem comparativa caso o valor do indice seja maior do que 1.

O calculo do indicador de vantagem comparativa de Vollrath foi obtjlarta dos
dados do periodo de 2005 a 2015, recolhidos no Ministério do Desenvolvimento, Industria e

Comércio Exterior (MDIC) e manipulados através do Excel.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta sessdo bussa analisar a competitividade das exportacbes daréanpara o
estado do Ceara. Com base nisso, os dados serdo analisados a partir do indice de Vantagem
Comparativa Revelada de Vollrath. Através desses aspectos metodologicos -sbsarva
vantagem comparativa, bem como a influéncia do camaréo na paufgodagio cearense e
do Brasil.

Como forma de justificar o comportamento do indice, utiigeuamostragens de
graficos e tabelas sobre as receitas auferidas sobre o volume exportado, bem como a
importancia da atividade produtiva do camarao para o Estat®d eltudo. Para isso, utilizou
se dados quantitativos do periodo entre 2P0E5, extraidos do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

O grafico 2 mostra os valores correspondentes ao indice de Vantagem Comparativa
Reveladale Vollrath, de2005a2015.Percebesequeo Cearalispdedevantagentomparativa
revela em praticamente todos 0s anos, exceto em 2012 quando o estado ndo obteve nenhuma

receita proveniente da exportacaadmarao.
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Grafico 2: indicede VantagenComparativaReveladale Vollrath dasexportacbesecamario

do Ceara, de 2005 2015
Fonte: Elaboracgéo propria

A partir de 2006 houve forte decréscimo no indicador justificado, principalmente, pela
queda das exportacdes do segmento em tddstarlo, voltando a obter bons resultados em
2011devidoasaidado mercadade umaempresaoncorrenteituadano estadado Rio Grande
do Norte (Grupo Camanor, fazenda Peixe Boi), abrindo mercado para o camaréo cearense que
passou a liderar ainda mais ap@xacoes deste segmento (MENDES11).

Em 2012, devido a forte ac@mti-dumpingdos Estados Unidos e pela crise cambial
(mundial), o Brasil ndo obteve éxito nas exportagdes de camardo. Assim como Ceara, outros
estados também n&o conseguiram exportapsaducao resultando no pior ano brasileiro em
termos de competitividade da carcinicultura.

A competitividade deste segmento sera ainda melhor detalhada analisando a evolugéo
das receitas de exportacado de camarao do Ceara, comparando estes valorescedasiesr
exportacdes totais do estado e as exportacdes brasileiras da carcinicultura. O Grasica 3

as Exportacfes de camaréo do Ceara, de 20055
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Grafico 3: Exportacdes de camaréo do Ceard, de 2005 a 2015
Fonte: Elaboragédo propria a partir de dados do MDIC

Os resultados do gréafico 3 apontam que em 2005 as exportacbes de camarao do Ceara
tiveram receitas equivalente a 62.078.613,00. No entanto, se comparar esse valor com o
montante obtido em 2003 (aproximadame® milhdes de dblares em vendas) perssoe
decréscimo em termos de valor obtido com as vendas externas. O Banco do Nordeste (2011)
aponta um dos motivos para a reducao nessa#as:

A partirde2005,0ssistemasieproducdceadequararanovaredidade,pelareducéo

de custos (Tabela 5) e da produtividade (queda drastica da densidade entre 10 e 15
camarbes/m2). O modelo produtivo foi alterado, com mais atencdo ao risco
financeiro,commenormobilizacdode capital.O tempode engorddoi reduzidopara

menos de 90 dias, produzirde camardes de 8 gramas para o mercado doméstico
(XIMENES; VIDAL & FEITOSA, p. 5,2011).

Vé-se, portanto, que nos anos seguintes as exportacdes passaram a ter um decréscimo,
sendogqueem 20060 Estadga apresentosuaprimeiraquedade US$51.243.369,0paraUS$
17.42.691,00 em 2007, chegando em 2015 a US$ 300.00. Entre os fatores que desencadearam
essa queda tése o cambio que esteve em queda ocasionando desestimulos a novos
investimentos. Desde entdo, o Estado dor&ger mais denove anosamargouquedas
consecutivasia exportacdode camardo influenciada tambépor um virus que prejudicoua

aparéncialo camaraolevandoa mortedessesinteamesmaleestarenformadogROCHA, 2015).
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O gréfico 4, faauma analise comparativa das Exportacdes de Camarao no Ceara e as
Exportacdes totais do Estado a partir de 2005 a 2015. Pexeahes no inicio do periodo as
exportacdese camaraalo Cearéobtiveramreceitade62.078.613enquant@asexportacdoeso
estaddotalizaram384.49.157.
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Gréfico 4: Comparativo entre as exportacdes de camarédo do Ceard e suas exportacdes totais,
de 2005 a 2015
Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do MDIC

Observase, portanto, que as exportacbes de camarédo do Cepsiiodo de 2005 a
2015, apesar de obter bons resultados em alguns anos, expressaram baixa participagdo em
relacdo as exportacdes totais do Ceara. As exportacdes totais do Estado obtiveram receita de
494.081.367 em 2008, recuando em 2009 para 411.834.@0fatando 2014 a 2013 tésa
gue as receitas passaram de 459.688.541 em 2013 para 488.604.808 em 2014.

Assim, mesmo o Ceara obtendo boas receitas com as vendas de camarfes no exterior,
existe uma disparidade quando se compara o volume total das expodagésado. 1SSo
ocorre porque ha outras atividades produtivas que promovem maior volume de receitas em
termos de comeércio exterior. Algumas delas séo: exportacdo de calgcados, castanha do caju,
meléo, flores, dentre outros.

Apesar disso, o Ceara é hojemaior produtor de camardes do Pais. No gréafico 5

observasequedesdede 20050 Cearga apresentavamagrandeparticipacamasexportacoes
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de camarao no Brasil, representando quase 40% do que era exportado por todo o Pais. Tendo
assimuma grande relevancia nas exportacdes brasileiras quando comparado com 0 que era
exportado por todo o pais e produzido em outros estados. Porém, entre 2006eeifRGE e

uma queda significativa em termos de valor, tanto nas exportacbes cearensesasomo

brasileiras, chegando a 0 @®12.
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Gréfico 5: Comparativeentreasexportacdesiecamaraalo Cearée asexportacOebrasileiras
de camaréo, de 200532815
Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do MDIC

Em2013témseumleveretornodasexportacbeguandacomparad@omo anoanterior,
mas ja no ano seguinte (2014) as exportacdes decrescem novamente, passando a representar
menos de 10% do que era exportado em todo o pais. Este decréscimo prossegue em 2015
obtenddJS$300.000dosUS$400.000emvalorqueforamexportadapelopais representando
ainda 75% das exportacoes totais de camarado do Brasil.

Esse decrescimento que ocorre nas exportacdes brasileiras a partir do ano de 2005 e se
estendetéo anode 2015,0correjustamentgelaimposicdalastarifasantidumpingqueforam
impostas pelos Estados Unidos ao camardo de diversos paises, inclusive do Brasil, com a
desvalorizagcdo cambial e sem o ressarcimento financeiro, 0 camarao brasileiro pas$eu a

concorréncianasexportacdesy queobrigouo produtorbrasileiroa criaracfe< investimentos
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para desenvolver suas praticas de producdo e assim comercializar seus produtos no mercado
interno. Com isto, as ac0es feitas pelos produtores incluiram uma granidacéo, que fez

com que ocorresse uma maior participacdo do camardo cultivado do Brasil no mercado
nacional, causando desestimulo as exportacdes do produto (ROCHA, 2015).

E importante ressaltar que o dumping nameericano afetou drasticamente as
exportacdes do pais, ocasionando falta de compensacdes financeiras. A taxa de dumping
estabelecida ao camardo brasileiro foi de aproximadamente 7,05% levando a perdas de
competitividadegeradgpeladeterminacadestasacdesA auséncialecompensacafinanceira
por parte do governo ao setor exportador e também a desvaloriza¢do do ddlar em relacéo ao
Real séo as principais causas da reducéo das exportacdes deste segmento PRCEJHA,

De acordo com a ABCCE Associagao Brasileira de Criadores de Camarao5)2@i
maior parte da producdo nacional de camardo € direcionada para o mercado interno, iSso
justifica as ondulacbes negativas nas exportacoes brasileiras e cearenses de camaréo,
significando que os produtores sdo mais propensos a ofertar seu produto reeraado
relativamente conhecido, haja vista que o mercado internacional {senawiscado. E
importante ressaltar também que o Ceara é pioneiro na producdo de camardo sendo esta
atividade responsavel pela geracao de empregos diretos e indiretos r &sjad vem a
impulsionar o crescimento do Pais. Sendo assim, investir na producao e exportacdes cearenses
de camardo € um 6timo caminho dado que a regido demonstra um potencial na producéo
aquicola, e esse potencial deve ser explorado, realizando esthtdesas cadeias produtivas
para melhor exploracdo dos recursos naturais disponiveis e, assim, poder atender a outros
mercado e se tornar mais competitivo, criando instrumentos que permitam obter vantagens
através da estratégia que pode ser determinaaleéatde uma andlise de uma determinada

conjuntura.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O cultivo do camaraem cativeirotemsidorepresentativparaa aquiculturabrasileira,
representando em média 28% da producédo total da aquicultura nacional, gerando receitas
significativas para o pais. O Brasil lidera a produgéo dessa espécie de camar&o na América do
Sul desde o0 ano de 2002, seguido por Equadmi@nbia.

27



XVII de

11a 15
SEMANA pE |de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, economicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

O Estado do Ceara é responsavel por quase metade da producdo nacional de camaréo
em cdiveiro. Em 2011, respondeu por 35 mil das 75 mil toneladas produzidas em todo o Pais.
Porém, o mercado interno € o grande consumidor da maior parte de camardo que € produzido
no Brasil. As exportacdes desse produto tiveram declinio ao longo dos Ultinao®< @o
século XXI. O setor ja teve seus momentos de gléria em termos de mercado internacional,
quandaespondiasozinhopor aproximadament®5%dasexportacdesle aquiculturabrasileira
nos dois anos finais da década de 90. Entretanto, nos anos 208podscées foram
desestimuladas por diversos fatores, seja por acdes antidumping dos EUA, desvalorizacéo
cambial e até mesmo falta de investimentoativédade.

No tocante aos resultados obtidos através do indice de vantagem comparativa revelada
de Vollrah, identificouse que o segmento em andlise possui vantagem comparativa, visto que

esse indice excedeu a unidade. Isso significando que mesmo com as oscilacfes e 0s baixos
volumes exportados o estado do Ceard soma ganhos com as vendas no comeércioriaternac
Porém, o estado do Ceara dispde de potencial produtivo para concorrer no com outros
ofertantes no mercado externo, a produtividade do estado se destaca em termos de qualidade e
volume produtivo. Partir em busca de novos mercados que preferivelmentélizem de
barreiras comerciais pode ser uma das solu¢des para alavancar as receitas obtidas, gerando
emprego e renda para o pais.

Porfim, umaabordagenpossivedeserrealizadaomandgpor baseesteestudosetrata
darealizacdale um comparativeentreasexportacéesearensele camaraae asexportacoesle
camaraalo Rio Grandedo Norte,hajavistaquenesteEstadoos produtoresaomaiseficientes

e produziram mais camardo com menos insumos que o Est&#acn
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ADOCAO DE INOVACOES DE PROCESSOS EM PERIODO DE CRISE PELAS
EMPRESAS DO SERTAO DO ARARIPE

RESUMCESsteartigoobjetivamapeanuaisasinovactesleprocessosnplementadapor Micro
e Pequena&mpresagMPEs)do comérciovarejistano Sertdodo Araripede Pernambucentre
2015 e 2017, com o objetivo de analisar como estas acdes impactaram nos resultados destas
organizagfes em um periodo aese. Para esse fim, uma pesquisa foi realizada e seus dados
coletados através da aplicacdo de dois questionarios. Um com énfase no grau de inovacgéo e
outro objetivando conhecer a gestdo das empresas observadas. A coleta foi feita de forma
presencial cormguinze empresarios do referido segmento em cinco cidades da regido. Os
resultadosoramcomparadoemdoismomentoslistintos,como intuito deverificaraevolugéo
das varidveis observadas. Os resultados indicaram que as ac¢lBes executadas nas MPEs
contribuiram para superar efeitos da crise politica econémica dos anos recent&D{Z015
Igualmente foi percebido que acdes de melhoria na gestdo dos processos organizacionais sao
mais aceitas pelos empresarios da regido do que as ac¢bes de inogagdindica uma visao
mais imediatista, e uma fragilizagdo dos processos de constru¢do de uma cultura da inovacao,

notadamente de longwazo.

Palavras-chaves:Ilnovacao e gestao de processos. Crise Econémica. Sertdo do Araripe de
Pernambuco.

ABSTRACT: This articleaimsto maptheinnovationsof processesnplementedy Micro and

Small Businesses (MPES) of the retail trade in the Sertdo do Araripe of Pernambuco between
2015 and 2017, with the objective of analyzing how these actions impacted theakbeks
organizations in a period of crisis . To this end, a survey was conducted and its data collected
through the application of two questionnaires. One with emphasis on the degree of innovation
and another aiming to know the management of the obseoradanies. The collection was
donein personwith fifteen entrepreneursf saidsegmenin five citiesof theregion.Theresults

were compared in two different moments, in order to verify the evolution of the observed
variables. The results indicated the actions carried out in the MSEs contributed to
overcoming the effects of the political crisis of recent years (2015). It was also noticed

that actions of improvement in the management of the organizational processes are more

acceptedy the entrepreneurf the regionthanthe actionsof innovation,whatindicatesa
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more immediate vision, and a weakening of the processes of construction of a culture of

innovation, especially of long deadline.

Keywords:Innovation and process managemettonomic crisis. Sertdo do Araripe of

Pernambuco.

1. INTRODUCAO

A crise politiceeconémica que se deflagrou no Brasil em meados de 2015 gerou
desemprego, queda no faturamento e fechamento de empresas, e grandes mudar@ms no m
deatuacaaemuitosempresarioPOZOBON;PRATES,2016).Haosempresarioguedevido
ao cendrio cadtico entraram em um estado de descontentamento e estagnacdo, mas ha muitos
casosnestemesmaperiodode gestoregueimplementaranmudancaparasuperairecessao
econbmica e vem se reinventando, adotando novas acfes e definindo novas estratégias
(MATTEI; RUCINSKI, 2016).

De acordo com Bauer (1999), ha muita complexidade nas organizacdes, eezesas
hdum processalereorganizacdemmeioaocaos.Partindodestaassertivag¢ possivebbservar
empresarios brasileiros entrando num processo de mudancga, visando aderir a novas estratégias
paracaptamovosclientese mercadospuseja pensandparaalémdacrise(BEZERRA,2010).
Para estegyercebese que ter um olhar diferenciado sobre a crise, a ponto de identificar as
novas possibilidades que podem ser geradas neste periodo, parece ser um diferencial para a
sobrevivéncia ou mesmo crescimento de sugsresas.

Neste sentido, a inovacdo paskr um ativo para a empresa sair deste cenario e mudar
depatamarumavezqueainovacdademumanaturezamprevisivel,e hAreconhecimentsobre
sua importancia para o progresso e {estar das sociedades, que é traduzida em crescimento
econdmicdBEZERRA, 2010).Pradella2013)tambénmdestacaimportanciadainovacamos
processos organizacionais, uma vez que a empresa que deseja difsezdogconcorrentes,
por meio da inovacédo, tende a ganhar mais qualidade, flexibilidade, reducdo no tempo de
producéo, obtendo maior eficiéncia, consequentemente, lucraaido

Assim como Pradella (2013), Mompean (2014) também destaca os beneficios do
desenvolvimento de acdes inovadoras nas atividades (rotinas, procedimentos e tarefas)

empresariais, levando eronsideragcédo que o constante aprimoramento dos processos pode
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gerar contribuicbes para a organizacdo, sobretudo na reducdo de custo e aumento da
produtividade.
ParaRomanetal (2012),semapossibilidadalefazerreajustemosprecosdosprodutosmuitas
empresas optam pelo desenvolvimento de novas direcfes estratégicas para a execucao das
atividades, ou seja, modificacbes no processo produtivo. Pradella (2013) acrescenta que essas
atividades nem sempre demandam grandes investimesdosntpresas, uma vez que podem
gerar a criacado de novos produtos e servicos (i.e., acdes, informacdes, métodos), melhoria nos
procedimentos para realizacdo de uma venda, limpeza de um modvel, ajustes na linha de
produgéo, dentreutros.

Portanto, a insercaie inovagcdes de processos pode representar uma saida para a crise
nasempresabrasileirasgssencialmentemlocalidadegjueforambastantatingidagpor conta
do cenario negativo. O Estado de Pernambuco também se enquadra como uma das unidades
federatimasquevemsofrendoccomacrisee,segund@aBasedeDadosdo Estadd (BDE, 2017),
o interior do Estado, e especificamente, a regido do Araripe (formada pelos municipios de
Araripina, Granito, Ipubi, Ouricuri, Trindade, Bodocd, Exu, Moreilandia, S@nia e Santa
Filomena) onde ha destaque para a industria do gesso, sentiu os efeitos megatinws cio
varejista, visivel, notadamente, pela reducdo dos precos finais, com reflexo nas margens de
lucro das empresas degmento.

Neste caminho, esta pesspide carater descritivo, visa mapear, em uma amostra de
empresaso polo gesseiralo Araripe,quaisprocessosleinovacadoramimplementadogelas
MPEs em um periodo de tempo e de que forma estas acfes impactaram nos resultados destas
organizac6es nesfeeriodo de crise. O estudo se justifica pelo fato de que a inovacdo nao é
prioridade na maioria das empresas da regido do Araripe, divido a um preconceito dos
empresarios que ndo a considera um fator primordial para o desenvolvimento e malhoria
gestdodo negdcio, e que com a crise, mudaram de pensamento, e desenvolveram novas

estratégias para superar as dificuldades desdedo.
2. REVISAO DE LITERATURA

Nesta secao, discusea crise/recessdo econdmica no Brasil e como a inovacao pode

auxiliarMPEsasuperda. Alem disto,serdaapresentadanceituacdesobrenovacacetipos
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de inovacéao. Por fim, o destaque é dado para as inovagcdes de processos e como estas podem

contribuir para as empresas, essencialmente em periodo deconéeica.

2.1 A CRISE POLITICA ECONOMICA NO BRASIL DE 2015

Conforme Struck (2016), as instabilidades politicas, diminuicdo dos investimentos na
economia, reducédo do consumo interno, necessidades de reformas tributarias e problemas de
corrupcdo em estataisprm os principais fatores para desencadear uma-puitiea
econdmicano Brasilemmeadosie2015.Segundd?ozabore Prateg2016),a criseteveefeitos
negativos no cenario econémico, aumentando o indice do desemprego, diminuindo o Produto
Interno Bruo (PIB).

A reducao no PIB segundo Struck (2016) no ano de 2015 foi de 3,8%, sendo um dos piores
resultados desde que o indice comecou a ser divulgado (em 1996), e de 4,6 %, com relacdo a
2014, chegando a 5,9 trilhGes de reais. Ao contrario do PIB, segundtituto Brasileiro de

Geografia Estatistica (IBGE, 2017), o desemprego aumentou, saindo de patamares de 6,5% em
2014 para 8,9% em 2015, sendo s6 no comércio, 11&8,dmpregos formais. Os
desdobramentos negativos dessa crise em 2016 aindawdemtes, uma vez que o PIB
continuava reduzindo, registrando queda de 3,6%, e o indice de desemprego aumentando,
fechando em 11,5%, que corresponde a 12,3 milhdes de pessoas desempregadas (IBGE, 2017).
Para Leite (2010) com mais pessoas sem traballiadjce de inadimpléncia aumentou,
diminuindo o consumo e forcando a retracdo da producdo nas empresas, 0 que inevitavelmente
reduziu o faturamento. Com menos capital, as empresas eram obrigadas a manter suas
operacdes com baixas taxas de lucro ou nenhopesando no vermelho e compensando com
capital acumulado em periodos anteriores, ou simplesmente deixaram de operar. O fechamento
de empresas passou a ser uma realidade, pois o periodo de estagnacdo da economia nacional
apresentou um indice de mortalidaaepresarial de 9,26%, em 2015, niumero formado pelas
empresas da industria, servicos e comércio (FERNANDES, 2016).
Fernandes (2016) ainda descreve que o comércio, no segmento varejista, nicho dinadmico e
importante da economia, foi abalado com os desdobtaméderssa crise e teve uma variacao
negativa em 2016, com relacdo ao ano anterior no estado de Pernambuco. Segundo a
FecomérciePE (2016), no relatério da conjuntura estadual, foram avaliados mais de 13

segmentos do comércio varejista, incluindo tecidestuarios, calcados, supermercados,
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matérias de construcdo, moveis e eletrodomésticos e todos tiveram decrescimento neste
periodo.

A BDE (2017)descreveporexemploguenointeriordePernambucaaregidodo Araripe,
osefeitosnegatvosno comerciovarejistacontribuiramdiretamentgaraa reducdacdamargem
de lucro das empresas, que em sua maioria sdo formadas por Micro e Pequenas Empresas
(MPEs). Sobre esse cenario caotico nas empresas da Regido do Araripe, Fernandes (2016)
destacouwue mudancas no comportamento empreendedor eram fundamentais para reverter ou
minimizar esses resultados negativos. O autor ainda acrescenta que tais mudancas precisavam
vir do surgimento de novas estratégias que envolvessem todo o tipo de recurseealigponi
empresa, e identificou casos de empresas que utilizaram a inovagdo como ativo essencial para

o0 desenvolvimento e continuidade de satasdades.

2.2 AS CONTRIBUICOES DA INOVACAO PARA AS MPEs

A sociedaddojeéformadapororganizagdedinamicasguemudamconstantementeque
tem que atender ao surgimento de novas necessidades dos consumidores (SOUZA, 2012).
Logo, a inovacao € uma ferramenta que se utilizada estrategicamente dentro das organizacdes
tem o poder de torAl@ds mais competitivas, propicido que novas ideias sejam introduzidas
nas empresas, que possibilitem reduzir tempo de producéo e entrega do produto ou do servico,
ter aumento da qualidade e identificar novos mercados (PIERRY, 2001; REING,
Spezamiglio, Galina e Calia (2016) arguntaan que podem ser consideradas empresas
inovadoras, as que criam novos mercados e variacdes organizacionais. Rosa (2015) acrescenta
gue a inovagdo nao deve ser vista como um evento isolado, e sim como um processo
sistematico, por depende de varias atideta em todos os niveis (operacional, tatico e
estratégico) das organizacgoes.

Assim como os autores supracitados, Olivetral (2016) descreve que o conceito de
inovacdo pautado no desenvolvimento tecnologico, amplia os horizontes nas MPEs para o
surgimemno de novos produtos ou servigos, NOVoS processos e novos métodos de producao.
outro lado, a inovagdo mercadoldgica, pode auxiliar a criar novos mercados, reinventado 0s
existenteparaseadaptamlasreaisnecessidadagasociedadendeestaanseridogOLIVEIRA,

ET AL, 2016).
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Levando em consideracao os beneficios que a inovacao pode gerar para as MPEs, vale
ressaltar que a mesma pode ser aperfeicoamentos ou surgimentos de um produto (bem ou
servico), um novo método de marketing, novo método organizacional, considerando as
relacdes internas e externas, e um novo processo ou modificado para melhor (OCDE, 2005).
Sobre este ultimo tipo de inovacgdo, ou seja, a de processos, edfsena pode seoncebida
através da introducdo de rm®v materiais ou procedimentos da cadeia produtiva até o
consumidofinal, ouaindaamelhoriadosmesmogOLIVEIRA ET AL, 2016).Nestecontexto,
segundm queja foi expostojmplementaumainovacaodeprocessosdonecessitaegrandes
investimentos de ma MPE, uma vez que os préprios empresarios podem aprimorar
procedimentos e rotinas ndo eficientes e eficazes, e gerar redugcdes de custo e aumento de

produtividade.

2.3INOVACAO EM PROCESSOS

S&0 0s processos que geram os produtos e servi¢cos oferecidosnpeksas, e cada um
deve ser entregue ao cliente, atendendo necessidades e expectativas. Podem também avaliar o
relacionamento com os clientes e fornecedores de forma que possa prever suas expectativas, e
também controlar as financas da organizacdo desvéaraneiras (MOMPEAN, 2014). Os
métodos, acles, informacdes, qualquer atividade desenvolvida dentro da empresa no objetivo
de contribuir para o desenvolvimento de um bem ou servico é considerado um processo
(BACHMANN; DESTEFANI, 2008).

Desta maneiraMompean (2014) aponta que uma inovacao de processos pode ser o
aperfeicoamento dos materiais e procedimentos, e quando diretamente relacionados com 0s
avancos tecnologicos, pode impulsionar a eficiéncia da empresa, resultando reducdo dos
desperdicios e cerquente, aumento da margem de lucro.

Assim, como OCDE (2005) descreve, o desenvolvimento de novas estratégias para
aplicabilidade de todas as atividades que envolve o produto ou servico, aumentando a
competitividade da empresa sao consideradas inova@esratessos. Essas inovacoes
contribuem para o aumento da qualidade, flexibilidade, diminuigdo dos custos e redugao no
tempo de producéo ou execucao dos servicos nas MPEs. Assim como OCDE (2005), Teixeira
etal (2014)descreveueainovacaaleprocessog fundamentaparacriarumacompetitividade

mais acirrada, bem como ofertar beneficios em curto prazo, médio ou l@mgprasas.
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Para Araujo (2013) a inovacéo de processos esta interligada com a gestdo dos mesmos,
pois o ciclo de atilades deve ser gerenciado de forma continua, onde que possa ter inicio,
agregar valor e apresentar bons resultados, contribuindo para o aprendizado aperfeicoamento
dos processos que sdo executados diariamente nas empresas. A OCDE (2005) complementa
ainda gqie muitas empresas apresentam grande potencial de crescimento logo no inicio de suas
operagBegortomaremcomobaseconceitosnetodoldgicoslegestaaleprocessoginovacao,
sendo necessario manter o controle, e estabelecer um alicerce concretapamg @¥ando
em consideracao aspectos internegternos.

Araljo (2013) acrescenta ainda que quando a empresa comecga a pensar em inovar nos seus
processos necessaridifundir aideiaentreseusfuncionérios pois osmesmossaoo caminho
paradesenvolver a ideia com sucesso. Sao os colaboradores que desenvolvem as atividades,
entdo, sé eles podem apresentar sugestdes eficientes dentro de cada atividade que executam.
Comaimplantacaalasinova¢desyaosurgirnovastarefase responsabilidadegue poderéaser

atribuidas os funcionarios, e dessa forma reque uma maior gestdo dos processos (ARAUJO,
2013).

Alguns exemplos de inovacfes de processos, segundo Bachmann e destefani, (2008)
podemser:mudancaleformaplanejadano layoutou arranjofisico do negocio;buscagporuma
melhor localizacdo dos produtos ou maquinas; reformas na climatizagdo ou iluminacao,
produtos de alta tecnologia que auxiliem nos processos, como softwares de gestdo, como

também técnicas de controle de residuoariaprima.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodolégicos foram divididos em trés subsec¢fes. A primeira descreve
sobre o delineamento da pesquisa, 0 método utilizado para responder o objetivo do trabalho, a
segundaobreaselecaaleamostradefinindoquantidadedeempresag municipiosestudados,

e a terceira a sobre a coleta de dados da ansesticionada.

3.1DELINEAMENTO DA PESQUISA
O métodoparao desenvolvimentdoreferidotrabalhofoi o quantitativoguesegunddCervi
(2009) busca por meio deétodos estruturados, como questionarios, entrevistas, técnicas de

estatisticagomomeédia,porcentagengesviopadraogntreoutros,alcancaresultadogomalto

38



XVII de

11a 15
SEMANA pE |de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, economicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

grau de confiabilidade. Minayo (2010) acrescenta que 0 método quantitdtasiante usado
em pesquisa de campo no cunho social, mercadolégico, administrativo e econémico, pois sdo
representados de forma mais concreta, garantindo a exatiddo dos resultados.

Conforme Gil (2008), com relacdo a natureza, a pesquisa € aplicadgepmisnovas
ideias, fundamentais a compreensdo do grau de inovacdo e desenvolvimento da gestao dos
processos nas MPEs. Também se caracterizar como uma pesquisa exploratéria, pois descreve
um assunto de forma abrangente, tornando possivel o surgimerdgagehipoteses a serem
guestionadas, e também de campo, devido a aplicacdo de questionarios compostos por

perguntas fechadas e evidenciadas pelo o empresario.

3.2SELECAO DA AMOSTRA

A amostraé decorrentele MPEsdaRegidodo Sertdado Araripe,como faturameto anual,
igual ou superior a R$ 60.000,00 e igual ou inferior a 3.600.000,00 atuantes nos setores de
comérciovarejista.Saoempresaaderidasio ProgramaAgentesLocaisde Inovacaoyealizado
por cooperacdo técnica entre o Conselho NacionalDdsenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) e o SEBRAE. A amostra € composta por quinze empresagrdestos
de academia, farmacia, matérias de construcao, oficina mecanica, eletroeletronicagaiéticas,

estdo localizadas no sertdo do Araripédmambuco.

3.3COLETA DE DADOS

A coleta de dados se deu por meio da utilizacdo de dois questiondrios avaliativos sobre
acOes de inovagdo em processos, 0 primeiro que afere o grau de inovacdo, e 0 segundo que
mensura o grau de melhoria na gestéo, aplicadosngiabeente nas empresas selecionadas.
Os diagnésticos foram aplicados duas vezes nas quinze empresas, mas em periodos diferentes.
O primeiro momento de aplicagdo ocorreu entre abril de 2015 e abril de 2016 (chamado de
momentol 0), e o segunde@ntremaiode2016eabrilde2017(momentorl). Logo,foi possivel
obter resultados em dois momentos distintos, dando possibilidade de comparar se a empresa
sofreu alguma alteracao entre os momentos.

O objetivo desta afericéo foi identificar o grau de inovacgardeessos, como também de

melhoria na gestdo dos mesmos, bem como descrever as agdes que foram executadas e que
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tiveram relevancia positiva nas empresas apresentadas. A proxima se¢cao apresenta 0s

resultados obtidos nesta pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
Nestasecacseraoapresentadossdadosobtidosdasquinzeempresaselecionadapara
pesquisa, fazendo um analise do TO para o T1, descrevendo as acdes que foram executadas
pelas empresas. Durante o processo de coleta de dados e ageddides, foi utilizado uma
ferramenta metodolégica denominada de Radar da Inovacdo (BACHMAN; DESTEFANI,
2008). Esta serviu como métrica para analisar a evolucangassas.
Esta metodologia foi desenvolvida pelo Professor Mohanbir Sawhney, dire@entir for
Research in Technology & InnovatiothaKellog School of Managemergm lllinois- EUA
(BACHMAN; DESTEFANI, 2008). Mediante a aplicacdo do questionario e os resultados
coletados, o Radar pontua a empresa entre 1,0 a 5,0 em cada dimenséo, orshes aopr
Pontuagcéo 1, classificase como organizagbes pouco ou nada inovadora; empresas com
pontuacgad, comoorganizagdesovadoragpontuaisouocasionai®; empresasompontuacao
3, como organizacfes inovadora sistémicas, que ja possuem culturaorao{BACHMAN;

DESTEFANI, 2008). O primeiro grafico a ser apresentado € referente ao grau de inovacéo
nessagmpresas.
Gréfico 01: Grau de Inovacgéao
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Fonte: elaborado pelo autor por meio da pesquisa de campo.

No gréfico 01, podaseobservar que 47,67% das empresas selecionadas ndo tiveram
evolucdo do momento TO para o T1l. Onde que a empresa 2, empresa 6 e empresa 15,
mantiveranseuscorede 2,00.Jaaempresd. obteve3,33,aempresd2de2,33eaempresd,
de 1,67, que apresent@umenor score. Conforme os dados, é possivel afirmar que essas
empresas ndo desenvolveram ou concluirdo qualquer acdo que impactasse na inovagao em
processos.

Conforme o grafico 01, a empresa 3 apresentou uma variacao positiva de 0,67, passando de
2,33 noTO0 para 3 no T1. Variacdo essa devido a execucdo de uma acdo de melhoria no seu
estoque, que diminuiu a possibilidade de espagos ociosos, aumentando consequentemente 0s
produtos estocados, e outra agdo na mudanca das cores das paredes, tornando marsbiente
claro e diminuindo o consumo de energia elétrica. Essa mesma acao foi desenvolvida pela
empresa 9, que também criou um sistema de coleta opinido dos funcionarios e clientes para
identificar essas necessidades de mudancas, e obteve uma variacéa jaosiiém de 0,67,
passando de 1,33 para 2,00.

A empresa, assimcomoaempresd 1l observandesdadosdo graficol, tiveramuma
variacao positiva de 0,33, passando de 2,00, para 2,33, e de 1,67 para 2,00, respectivamente,
pois introduziram uma novaratica de gestdo, definindo a misséo e visdo do negdcio, como
também seus objetivos por periodos mensais. Este processo causou a reorganizacdo das
atividades para ganhar eficiéncia dentro do sistema organizacional da empresa. Esta acao
também foi desenveida pela empresa 7, além da implementacdo de um novo software de
gestdo personalizado para seu setor de atuacéo, que contribuiu para o aumento no controle dos
clientes e produtos no estoque, devido a novas informacdes disponibilizadas pelo software,
obterdo uma variagéo positiva de 0,67, passando de 2,0Q j6&ra

Aindanogréafico01, observassqueaempresd 0 eaempresd4tiveramumavariacao
positiva de 0,33, passando de 2,67 para 3,00 e de 2,00 para 2,33 respectivamente. A acao
evidenciada da empa 10 foi o desenvolvimento e implantacdo do manual dos colaboradores
junto com o codigo de ética. Essa acdo contribuiu para a padronizacdo das atividades,
melhorand® tempodeproducéc entregadosprodutoscomotambéno relacionamententre
todos osatores da organizacao, funcionarios, clierftasecedores.
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E finalmenteaempresd 3, queapresentow maiorgraudeinovacamapesquisagomo escore
de3,00n0TO, passandpara3,67noT1, umavariagdade0,67.As acbegqueforamconcluidas

para tal evolucéo foi um estudo do espaco para alocacao dos equipamentos, na busca de maior
comodidade para os clientes e funcionarios, como também o inicio de um processo de
benchmarkingno objetivodetrazemovasideiase tendénciaslo setor paradiferenciar- sedos
concorrentes e ganhar competitividade.

No grafico 02 é possivel observar que a evolucdo das empresas € mais evidente, por se
tratar de melhorias na gestdo dos processos. Logo, apenas 20% da amostra ndo desenvolveu
nenhuma acaapresentando um percentual de 52,50% no periodo estudado, representados
pelas empresas 8,11,15.

Gréfico 02: Gestéo de Processos
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Fonte: elaborado pelo autor por meigpggquisa de campo.

A empresa 2, 3,4, 8, 12 e 14, tiveram o percentual de evolucéo de 6,25%, conforme os
dadosdografico02. A empres& passouwle58,75%para65,00%,concluindoacéopropostale
adequacao do fluxo de caixa, que passou a utdizzom maispropriedade, definindo o
percentual de despesas e receitas do periodo seguinte para ter controle de suas operacdes
financeiras mensais. Essa agdo também foi proposta e executada pela a empresa 3 e 14, que

evoluiram de 52,50% e 58,75% no ciclo 0, para®™3,@ 65,00%espectivamente.
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As empresas 4, 8 e 12 tiveram o mesmo percentual do ciclo 0 e 1, passando de 52,50%
para58,75%.Essaevolucadoi evidenciadgelaconclusdalaacaodeavaliagace aumentalo
namero dos fornecedores dmpresa. Que propiciou uma diminuicdo dos precos de alguns
produtos fornecidos, devido ao aumento da concorréncia e analise de critérios como qualidade
dos materiais e prestagao no servico.

Para a empresa 1 e 6, foi proposta e executada as mesmas ag@zpidedo do fluxo
de caixa e avaliacdo dos fornecedores. Porém, a segunda ao invés de aumentar o nimero dos
fornecedoredgeveo efeitocontrario poisdevidoo segmentalessagmpresaserdiversificado,
trabalhar com muitos fornecedores refletia em aiimexponencial do estoque, que néo era
acompanhado pelas vendas, deixando a empresa sem capital para operar. Dessa forma,
conforme o grafico 2 a empresa 1 passou de 52,50% para 65,00%, mantendo uma variacao
positiva de 12,50%, e a empresa 6 de 41,25% $&i#%, tendo uma variacdo positiva de
17,50%.

A empresa 5, observando o grafico 02, obteve uma variacdo positiva de 20,00%.
Passando de 45,00%, para 65,00%. Essa evolucdo se deu pela conclusédo da acao de
aperfeicoamentno controledofluxo decaixae aralisedo fornecimentaleprodutose servicos
ja citados anteriormente, e também pela padronizacdo dos processos executados na empresa,
através do desenvolvimento e implantacdo de um manual de procedimentos, que reduziu os
desperdicios de matéria primanatérias.
18,75%foi avariacagoositivadaempres®, quepassowle33,75%para52,50%segundalados
do grafico 2. Para evidenciar esta variacdo, a empresa aperfeicoou seu fluxo de caixa, criando
indicadoregjuecontribuissenadefinicdodo nUmerodeclientesmensaisnecessariparapagar
as despesas fixas e variaveis do periodo.

A empresd 0desenvolveaacaode padronizacadosprocessog decontroledo fluxo
de caixa que foram descritas anteriormente, apresentando uma variacdo positiva de 23,75%,
guepassou de 63,75% para 87,50% segundo o grafico 2. Por fim, como mostra o grafico 2, a
empresa 13, que tinha como percentual 58,75% no ciclo 0, e evoluiu para 81,25% no ciclo 1,
mantendo uma variagéo de 22,50%, devido as mesmas ag¢bes implementadasrestalémp
etambénmumaacaode controledasatisfacdalosclientes ondequeatravésdeum questionério

pode identificar problemas existente, e sugestdes para melhoria da entega dios.
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5. CONCLUSOES

Atravésdosresultadosiesteartigo, foi possivemapeanuaisasinovacdesie processos
foram implementadas por MPEs do comércio varejista do Sertdo do Araripe e analisar como
estasacbesmpactaramosresultadosiestaorganizacdenesteperiodode crise.Pormeiodas
ferramentas quavaliam o grau de inovacdo e o grau de melhoria da gestéo, foi possivel
constatagueséaorealizadas¢desleinovacadcemprocessosgntretantaleformamaisretraida
do que as ac¢des de melhoriagestao.

A média do grau de inovacao no ciclo T1 foi 48,894@ média do grau de melhoria
na gestdo no T1 foi 63,67%, uma diferenca relevante que evidencia que para haver inovacao
dentro das MPEs € necessario a organizacdo dos processos ja existentes, uma vez que foram
executadaamnumeromaiordea¢feglegestaoPodesedestacaaindaquepartedasempresas
analisadas poderiam ter implantado menos acfes de gestdo, e ter inovado mais, mas devido a
existénciadecrencagjueimpedemarupturadeum paradigmaomercialtipicamenteexistente
em empresas do inter impediu mais inovagdes. Logo, urge que 0s emprestigs/istados
se conscientizem de que a inovacao é sempre vantajosa MRP&EsS

O mercadcé instavele novasdificuldadegpodemsurgir,comocrisesguepossantomar
maiores proporcoes, tendgassibilidade de se instalarem no mercado local ou no segmento
de forma mais direta, e por isso o empresariado devem trabalhar com projecdo de cenarios e
identificar oportunidades de mudancas. Como apenas uma pequena fracdo do numero de
empresagxistentesiaregidosaoatendidapor programasleinovacaog importantefrisar que
esta pesquisa contribui também para outras empresas desenvolverem novas estratégias
competitivas, bem como acdes de inovacédo e de gestéo.

Por fim, vale ressaltar que a pesquisatodologicamente tem suas limitagoes, pois a
descreve exclusivamente quais a¢fes de processos foram realizadas pelas empresas no ambito
da inovacado e da gestdo, e que provavelmente contribuiram para vencer o periodo de crise.
Assim, sugerse que futurapesquisas detalhem outras acdes implementadas pelas empresas

comofocoemmarketingJiderancgeae gestaalepessoadjnancassustentabilidadesntreoutros.
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ANALISE TEMPORAL DO PIB E ESPECIALIZACAO NA CONURBACAO DOS
MUNICIPIOS CRATO, JUAZEIRO DO NORTE E BARBALHA (CRAJUBAR) COM
BASE NO ICN E METODOS ESTATISTICO NO PERIODO DE 2002 A 2012

RESUMO:

Osgrandesaglomeradosirbanosnoterritério Brasileiro comecarana ter ummaior destaque

a partir das politicas de industrializacdo da década de 1950. Com o processo de intervencdes
e reestruturagdo da produgéo no Nordeisteela SUDENE o fen6meno de crescimentos de
grandes cidades alcangou o interior. Com isso peel@otar a presenca de Conurbacdes, que
€ajuncaodosperimetrosurbanosdeduasou maiscidadescomoa Conurbacéaalo Crajubar,

no estado do Ceard, que pela sua importancia local tem como justificativa a aplicacdo desse
estudo, que é feito com base em dados secundarios extraidos do Instituto de Pesquisa
Econdmica do Ceara (IPECE), fazers® usos de metodologias est#tés, assim como uso

do indice de Concentracdo Normalizado (ICn). Apresentando suas implicacdes para o
aglomerando comparando esta medida de desempenho com a regido onde esta inserida o
Crajubar, a nivel local essa medida resultara em pesos para as sidietiro daonurbacao
demonstrando em qual setor cada corresponde. Contudo, os resultados demonstram que a
Conurbacdo apresenta um crescimento de seu PIB, apesar da taxa de crescimento esta

tendendo a uma estagnacéo ao final do decésindado.

Palavras-chaves:Crajubar; Conurbago; indice de Concentracdo Normatizada (ICn).

ABSTRACT:Theconurbationsn theBrazilianterritory beganto takea greaterstandoutfrom
industrialization policies, the process of interventions and restructuring of produatithre
Northeast through SUDENE the phenomenon of growth of large cities reached the interior.
You may notice the presence of conurbations which is the junction of the urban perimeters of
two or more cities, such as the conurbation of Crajubar in the sihCeara, which by their

local importance is justified by the application of this study, which is based on secondary data
extracted from the Institute of Economic Research of Ceara (IPECE), by making use of
statisticalmethoddgor thepreparationof graphsandtables,aswell asuseof theConcentration

Index Normalized(ICN). Featuringits implicationsfor agglomeratingcomparingthis
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performanceneasurdo theregionwhereit enteredheCrajubar at thelocal levelthismeasure

will resultin weightto citieswithin the conurbationdemonstratinghat eachsectorstandsout.
However, the conurbation shows a growth of their local PIB despite the same growth rate is
decreasing at the end of the stymyiod.

Keywords:Crajubar, conurbation, Concentration Index Normalized (ICN).
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1. Introducao

A concentracao de atividades produtivas no territorio brasileiro é dada desde o periodo
da colonizacdo com os ciclos da caleeacucar, café e algodao, porém foi apenapearmdo
de politicas de fomento a industrializacdo em meados de 1950, que se destacou na economia
brasileira a concentragdo em centros urbanos de atividades produtivas.

Um exemplo desses crescimentos urbanos é a unido de centros urbanos como a regiao
do Crajubar,encontrado nestadado Ceardnamesoregidode planejamentalo Cariri, queé o
termousadgaradesignaiascidadesie Crato,Juazeiralo Nortee BarbalhaSendasmesmos
presentes na econémica local datada desde o periodo da escravidamatendmlade uma
importancia no aglomerado, mas foi em meados de 1964 que o termo Crajubar paraalesignar
conjunto das trés cidades comecou a ser usado.

Os municipios Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha tem uma area de 1.009,20 km2,
248,55 km2 e 479,18 km2spectivamente, onde a soma das &reas das cidades resultam em
uma area total de 1736,93 km2, as areas relativas das cidades em relacdo a conurbacéo séao de
27,58%, 14,40% e 58,10% respectivamente a Barbalha, Juazeiro do Norte e Crato.

O Crajubar tem umamportancia local, pela quantidade de fatores de producéo
empregados localmente, desempenhado um papel de metrépole regional, assénumesn
justificativa para o estudo da aglomeracao, para poder elabora politicas publica onde permita
manter os fatores deroducdo empregados da melhor forma possivel assim como conseguir
fomentar politica de crescimento econdmico que incentivem a vinda de novas empresas que
possibilitem uma articulagdo e um dinamismo econdmico do aglomerado do Crajubar.

Dentre as andlisesuq seréo feita subsequente, degeconsidera ndo s6 o nivel de
producdo geral absoluta, mais suas importancias relativas e a respectiva relagdo dos setores e
suas distribuicdes espaciais nas cidades que compde a conurbacdo do CRAJUBA, tendo cada
setor umaoncentracao que pode ser ou nao especializada.

Além destantroducéoestetrabalhoé compost@orquatrosecdes referenciatedrico,
que faz uma breve contextualizacdo sobre aglomerados produtivos e sua interiorizacdo no
territdrio regional, ametodologia com abordagem de concentracdo normatizada (ICn), os

resultados que sao divididos em duas subsec¢des onde apresentam os compdDextdsado
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e os rendimentos dos setores e dos produtos do aglomerado, e as conclusietiga¢oda

as discussdes anterior.

2. Referencial Tedrico

As grandes concentracdes urbanas encontram sua origem na industriblizsiiéioa,
que comecou com a politica de substituicdo de importados, mas foi a partir da década de 1950
gueasuaveloddadedepropagacaganhoudestaquedevidoagrandeparteo forte éxodorural
que:
fi E n 1960e 1980,doincrementale quases0 milhdesdepessoasasareasirbanas,
a migracdo campoidade respondeu por cerca de 28 milhdes de pessoas. O éxodo

rural representou, portanto algo proximo de 57% do crescimento urbano no periodo
(MARTINE, etal, 1990,p2 1) . 0

As cidades enfrentaram um crescimento populacional sem precedamtissoria
brasileira, sobretudo nas areas centrais do sistema de acumulatg#isteagqpais,definindo
areagleatracaee repulsdaletrabalhoeinvestimentalecapital,criadaspeloEstadcatravéde
suas politicas de industrializacéo e infraestrutura rodoviaria. Assimmesttagpoles passaram
a expressaum 0 p r o dist&risoala dinamicasocioespaciatle umar e g i(Romanelie
Abiko, 2011,p. 8), crescendaonuitasvezesdeformalimitrofe, chegand@ formaconurbacdes.

Processo esse que tradus#ao pelo crescimento das fronteides cidadesinterligandeas
suas areas defluéncia de tal forma que, alguns servicos ca®gaude, infraestrutura
urbana, seguranca e aspectos da socioeconomia devaabalhadogonjuntamente entre as
governancas locais para que aja uma alocacao efiadestecursogistribuidosemyvista
gqueapesardeascidadesnvolvidano processderemsuaindependéncia administrativas
malhasurbanasyiariase setoregecondmicoestdadoentrelacadogueuma
acao isolada ndo demonstrara eficiéncia.

Toda via, para alcanca o interior do territébasileiro, especificamente a regido
nordeste, a urbanizacdo e ocupacao tem sua origem na expansao de atividades agricolas para
outras areas que ndo sdo ocupadas pela producdo deeaapiecar, como dito por Manuel
Correia de Andr advaladesb@adam arpas qud dao eraide intBrasse da
aristocracia agucareira fazendo com que elas adentrassem cada vez mais o territério quando a

produ-«o0 canhavieira tinha uma necessidade de
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industrializacdo e urbanizacdo da regido cestlip mais especificamente centrada no estado
de Sé&o Paulo, grande contingente da populagdo economicamente ativa nordestina migra para
estas regides mais dinamicas.

Os processos de urbanizacdo acontecem né&oregordeste palatinamente a
intervencdes do Estado para reestruturacdes das atividades produtivas, recuperagao da
qualidadevida e dotrabalhomaisespecificamentapostrabalhoxcomoo daSuperintendéncia
para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) tpiecriada nas bases da Cepal, que
procurava reestabilizar as for¢cas produtivas através de politicas publicas que ndo focassem o

assistencialismo mais sim o desenvolvimeatponal:

Af neste sentido que a organi zsetenafaseda soc
gueantecedaintervencad...], perpassavporcondicionantesujagénesecomonao

poderia deixar de ser, articulava os elementos de sua formacgé&o histdrica frente a uma
conjuntura maior de inser¢cdo da economia no contexto internacionalA (IR

2014,p65) 0.

Assim encontramos a importancia dos aglomerados urbanos interiorizadas no territorio
nacional, que promove através de seus setores um consideravel Produto Interno Bruto (PIB)
regional, atraindo empr es asmulaao idom vapitaltpelase nt o,
vantagens acumul ativas que as empresas inici
temse uma justificativa plausivel para as observacdes subsequente do PIB da conurbacdo de
Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha (Crajibgue pela sua importancia regional promove o

emprego dos fatores de producgéo na regiao:

iAfinal, 0S expressivos contingentes popu.
confirmam tanto o seu potencial econémico. Ademais, a concentragéo de elaitores

regido, por exemplo, lhe conferiu papel de destaque para todo e qualquer projeto de

poder de carater majoritario no estado do Ceara (QUEIROZ. 2(4, 0. .

Por consequéncia a regiao do Crajubar, encesraomo uma regido dinamica, que
centraliza eacndmico e politicamente as for¢cas sociais da regido Cariri, tendo potencial para
galgar elevados indices socioeconémicos, baseando seus esforcos de governancas em uma
intervencao racionalizada para aumento da capacidade produtiva e capital humano, baseando
seusatosemestudogjuepossibilitempercebenrealidadelosseusendimentosetoriaisassim
seucomportamentaluranteos determinadosnomentoshistoricosdefinidos,parapoder
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avaliara a influéncia de economias externaagiomerado produtivo do Crajubar como para

poder analisar as repostas a estes estimulos da prépria economia da conurbacéo do Cariri.

fi QCrajubaré mesmaparteintegrantedacomplexae dinamicaredeurbanabrasileira
e,comotal, interagecomo todo a partir dascondi¢cdebjetivasde producédocaise
regionaiggue,por suavez,refletemaformacontemporanede organizaca@rodutiva
em escala global (LENCIONI, 2008,p.2 ) 0o .

Contudo, veise a importancia desse estudo sobre os rendimentos setdCiadjdoar,
pela sua importancia regional, espseacom esse estudo contribuir para o entendimento da
dindmica produtiva da regido assim como para formacéo de politicas publicas que venham

desenvolver a regiéo.

3. Metodologia

Para poder analisar as conuilies; e suas implicacdes sobre as atividades produtivas
exercidas em seu limites de influéncia, é imprescindivel que-tnbana nog¢do previa do
estadadeconcentracade suasatividadesassimempossedesseslados podeseelaborauma
politicadeinvestmentoparadinamizaro(os)setor(es)distribuindodeformamaishomogénea
sobreo territorio, proporcionandm instalacdale empresag instituicdesde apoio,essdipo de
organizacao sao processos de ocorréncia local como citado por Croc@d@eéal,

AO formato c¢cl 8ssico dos sistemas produti
tipicamente localizados, sédo os chamados distritos marshallianos, especialmente sua
vertente contemporanea, os distritos da Terceira Itdlia, que tém merecido particular
atencdo naliteratura de geografia econdmica (Markusen, 1999). Estes sé&o
caracterizados pela proximidade geografica, especializagdo setorial, predominéncia

de pequenas e médias empresas (PMES), cooperacafirmsey, competicao inter

firmas determinada pela inoy@o, troca de informacdes baseada na confianca
socialmente construida, organizages de apoio ativas na oferta de servigos e parceria
estreita com o setor p¥blico | ocal (Crocc

Essa concentragéo de atividades produtivas pode ser mizotambém na literatura
deestudogleeconomiaegional,comoArranjosProdutivod_ocais,importanteparaeconomia
local, pois a sua presenca estruturacdo implicara uma maior dinamica entre os agentes
econdmicos, politicos social locais, aumentandonapetitividade e a capacidade de inovacao

das empresas e instituicdes inseridas n@ggEmizacao.

54



XV _ |

11a 15
SEMANA DE | de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, econdmicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

i Al beBgtd (R002)conceituaArranjo ProdutivoLocal (APL) comoaaglutinacdo

de um nlimero expressivo de empresas que atuam enmutomatividade produtiva
principal, incluindo as empresas correlatas e complementares como fornecedoras de
insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigcos, [sic]
comercializadoras, clientes, dentre outros, em um mesmo espaco geografico (um
municipio, conjunto de municipios ou regido), que apresenta uma determinada
identidade cultural local e vinculo, mesmo que incipiente, de articulacao, interacéo,
cooperacao e aprendizado entre si e com outros atores locais e instituicdes publicas
ou privadagle treinamento, promocéo, educacional, pesquisa, engenharia, de classe,
de apoio empresarial e de financiamento (Mello et.al. 209, po .

Para pode identificar a formacdo de a APLs, a metodologia usada por (Crocco et.al.
2006) fazse necessario o uso fladice de Concentragdo Normalizada (ICn), que é a soma
linear de trés outros indices, a saber, o Quociente Locacional (QL), indice de Hirschman
Herfindahl Modificado (HHm) e a Participacdo relativa (PR),-tematravés dos dados
secundariogletrabalhoformal,extraidosdo perfil basicomunicipalfornecidopelo Institutode
Pesquis&conémicalo Estadado Cear§qIPECE),ondeparaanalisaio indicedeespecializacao
das cidades de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, o indice elaborado utiliza comteregido
refer°ncia a conurba-«o Crajubar, consider ar
podemos expressar algebricamente a formacaiodilce:

v~ OWCQ
O Gy (O

Onde Eij é o empregoodsetor nas cidades que compde o Crajubar , Ej € o emprego
considerando o emprego total na cidade ou regido de analise, ja o EiBr é o emprego do setor
considerando a Conurbacdo como um todo ou regido de analise, e EBr € o emprego total da

Conurbacéo ou rédp de andlise.

o= 2 22 ()

gQ Ooi
TN 'O'fﬁ
OY=0 (I

Segundo Croccro et. al (2006, p. 13) fAComc
insumosdo ICn podem ter distinta capacidade de representar as forcas aglomeratisas, faz
necessario calcular os pesos especificos de cada um dos insumos em cada um dos setores

produtivos. o0 Onde cada @4 e o peso de cada 2n

ICry = 1 @Ln+  ARn+  AHn; (1v)
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Para obter o valor dos pesos da equacao,slewsar um método matricial de analise
de dados onde permitirdo correlacionar os dados e analisar o percentual de variancia do dados,

obtendo por esse método r e | 18 - 4 o #E A%
4. Resultados eDiscussoes

Pelas consideracdes que temos do Produto Interno Bruto (PIB) como orientador de
investimentos em regides e setores, a dinamica do PIB da conurbac&o do Crajubar, pode ser
percebida pelas suas variag@@mporais, mostrando a suas aptidées e fraquezas perante
determinados tipos de cenarios econémicos, pois suas variacdes em determinada momentos
podem mostram a influéncia de economias externas e a sua propria capacidade para lidar com
cada momento econdoo.

Pelosresultado® avaliacaade graficose tabelasaregidodo Crajubarestainseridaem
um contexto de atracdes de investimentos advindo das vantagens acumulativas, onde se
encontram dentro dessa conurbacao as cidades do Crato, Juazeiro doBddrtdha, tendo
cada uma a sua importancia na participacdo do produto final. Através dos dados obtidos pelo
IPECE, verificase que, as cidades do Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, possuiam
respectivamente no ano de 2002 uma importancia para o prodataldoconurbacdo de
32,03%, 53,8% e 14,1%. Logo, a cidade de Juazeiro do Norte, seguida pelo Crato, tem uma
relativa maior importancia para o produto da regido analisada, considerando o ano de 2002.
Observando o final dos periodos estatisticos, ondedades de Crato, Juazeiro do Norte e
Barbalhapassaramagoraateremnofinal doanode2012umaparticipacaaelativano Produto
InternoBruto (PIB) local, respectivamentée25,95% ,61%e 13,1% tendoacidadedeJuazeiro
doNorteum papeldecidadecentralparaaeconomialo Crajubarumavezqueamesmalurante
0 periodo observado foi a unica entre as trés cidades que teve uma variagdo positiva na
participacéo do PIB local de 7,16%, enquanto Crato e Barbalha tiveram uma queda em suas
participacoes tativas de-6,08,-1,08.

Outro ponto deve se levado em consideracéo sobre o efeito concentrador da cidade de

Juazeiro do Norte, pois a mesma, durante o periodo observado conseguiu ter uma variagéo

2Para mais detalhes, ler Croaatoal. Metodologia de idntificacdo de aglomeracdes produtivas locais.
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positiva na sua participacao relativa no PIB do Crajubar, entre os motivos dessa variagao,
destacase a forte formacg&o comercial para atender as romarias.

Apesardascidadesde Cratoe Barbalharepresentarerapenaf5,95%e 13,1%nofinal
do periodo observado, as mesmas ndo assumem um papel secundario na econémica, pois, na
interacdo entre as cidades pelo processo de conurbacdo, h4 uma espécie de especializacdo de
atividades entre as @des, ja observada entre outpesiodos:

AAt® o princ2pio dos anos 1990, a Il eitura
processo de integracdo regional calcado na existéncia de certa especializacdo dos
centros urbanos de Crato, Juazeiro do Norterbdliaa. Assim, tornavaeprevisivel
gue,emrelacédcdsdemandapor bense servigosmaisespecializadogarahabitantes
desseaglomeradairbanodo Cariri, bemcomoparaaspopulagdesituadasaareade

influéncia do Crajubar, ndo restava outra opggitiio de se abastecerem em Juazeiro

do Norte, instruirerse em Crato e se tratarem em Barbalha (Queiroz. 20849, . .

Apesar dessa configuracao de especializacdo ter sofrido algumas alteracdes durante o
tempo, principalmente no aspecto econémico, vase ainda no final do periodo do ano de
2012 uma especializacdo entre as cidades, de forma mais complementar, onde cada setor
encontra em cada cidade componente do Crajubar um local propicio para a producdo e
distribuicdo de seus bens e servicos, comdseiwvado ndGrafico 01, onde a cidade de
Juazeiro do Norte possui um produto maior nos setores industriais e de servicos, e a cidade de
Crato e Barbalha no setor agropecuario, no entanto, uma resalva deve ser feita, pois apesar de
Juazeiro do Norte ter uproduto maior em dois setores, ndo significa que o0 mesmo seja
especializado, tendo cada setor em determinado local uma especializagdo ou uma tendéncia a

mesma no Crajubar.

Grafico 01: Participacéo relativa do produto total de cada setor e suas reapedtiades na
composic¢ao do produto setorial total no ano de 2012.
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Fonte: Elaboragédo propria a parti de dados do Perfil Basico MuniciPaCE

Essa tendéncia a especializacdo setorial pode ser obsevada mais facilmente e
interpretada de forma mais precisa através da analise do dred@encentracdo Normalizada
(ICn) das cidades do Crajubar, na Tabela 01.

Tabela 01:Analise do indice de Concentracdo Normalizada (ICn) dos trés setores da
economia das cidades componentes do crajubar no ano de 2012 em relagéo a conurbagao.

SETOR/CIDADES CRATO JUAZEIRO DO NORTE BARBALHA

AGROPECUARIA -0,87118 -1,11682 0,397195
INDUSTRIA 0,964494 0,316607 -0,07415
SERVICOS -0,09331 0,800209 -0,32305

Fonte: Elaboracao prépria a parti de dados do Perfil Basico MunitifRECE

Como séo percebidagravés dos dados, apesar das cidades componentes do Crajubar
possuirenumagrandeproducdalebense servicosemrelacdoa aglomeragacseussetorenao
sdoespecializadosnas,noentantopelaanalisedo ICn comprovaatendéncialeespecializacao
descria por Queiroz, 2014, onde, tratarg®dos setores econdmicos a cidade de Crato ganha
ummaiordestaquepoisseusetorindustrialé o quetemumamaiortendénciaconcentracée
mais propicia a formacgéo de APLs, Juazeiro do Norte apesar de uma graddedo nos

7

setores de servigos e industria, ndo € especializado possuindo também uma tendéncia a
especializacano setordeservigosjssoexplicasepelofato queapesadeumaproducaamaior

nessesetoresa economiade Juazeirado nortepodeestacentradeem poucasem presas/ou
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variasempresaslo mesmaoramo,possuindgoucaou quasenemumadiversidadgparao APL,
€ 0 mesmo que acontece dentro no setor agropecuério da cidade de Barbalha, apesar de seu
setor ser responsavel pama grande producdo dentro do aglomerado o mesmo ndo é

especializado.

4.1 Analise dos rendimentos do Crajubar e suas principais atividades

Para poder alocar de fora mais eficiente os recursesefaecessario para elaboracdo
de politicas publicaanalisar o setor da economia local que apresenta um maior crescimento,
para poder estudar as causas de seu desenvolvimento eliminando os gargalos a producéo e
aplicar aos outros setores para que alcassem as mesmas taxas de crescimento, com base nisso,
faz-se necessario analisar os indicadores de crescimento do Crajubar com a sua regiao onde
esta contida, ou seja, o Ceard, tendo assim uma maior explanacado da importancia e influéncia
do aglomerado em um ambito regional.

Com isso, torn@e fundamental descreveeus rendimentos, pois a conurbacgao
apresentava no ano de 2012 uma participacao relativa no PIB do estado do Ceara de 4,28%,
apesar de baixo, torfs bastante expressivo ao considera o conjunto de cidades e outros
aglomeradosirbanosdentrodoslimites territoriaisdo Cearacomoaregidode Fortalezaguea
presentase como a mais dinamica dentro do estado, possuindo uma participacao relativa no
PIB de 48,15% no ano &912.

Praticamente, a economia do Crajubar ndo teve uma variacdo substancial na
participacdo relativa do PIB, pois em 2002 a mesma representava 3,67%, tendo apenas um
pequeno aumento na sua participacdo de 0,61%, visdo analoga da regido de Fortaleza que no
comeco da serie apresentava 42,59% de participacao relativa, aumentandtcguacaarno
final da serie em 5,56%.

Mostrando assim através dos dados, a economia do Crajubar em relacdo ao Ceara, ndo
tem muita capacidade de auferir aumentos significativos na participacéo relativa do PIB do
estado, ficando sua participacdo quaseieatdtirante o espago de tempo abordado.

Tratandese dos aspectos de atividades produtiva o aglomerado reflete uma tendéncia
do proprio estado, com aumentos de participacdo do setor de servicos e diminuicdo das
atividades agropecuérias e industriais, mudassa explicada por Lima Jr (2009, p. 4)
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Adi versifica-«o0o do setor em vista da gama de

crescimento das ci dadeso, como mostra a Tabe

Tabela 02:Participacdo dos setores econémicos mapmsicdo do Produto Interno Bruto
(PIB) em suas respectivas areas do Crajubar e Ceara

CRAJUBAR CEARA
ANO | AGROPECUARIA | INDUSTRIA |SERVICO | AGROPECUARIA |INDUSTRIA | SERVIGO
2002 2,75 23,83 73,40 6,62 36,03 57,35
2012 0,91 18,93 80,15 3,38 22,84 73,78

Fonte: Elaboragédo propria a parti de dados do Perfil Basico MunitifaE CE

Esse processo pode ser explicado pela tendéncia das economias com alguma presenca

De aglomerados industriais a descentralizaseram busca de areas mais dinamicas:

fi N historia recente do Brasil, mudangas na estrutura industrial foram percebidas e
estudadas. Um dos motivos dessa reestruturacao foi a diminuicdo da participacéo do
governo federal como planejador e controlador das a¢des produtivas do pais. Diante
deste cemdp, 0s estados iniciaram um processo de atracdo de investimentos
nacionais, que, dentre outros fatores, provocou um processo de descentraliza¢do na
economia brasileira (Al buquerque e Lages.

Essas caracteristicas se expressao melhor quanidst@&cado o ICn do Crajubar,
mostrandese semelhante ao das sua respectivas cidades, sendo o ICn do aglomerado do
Crajubar, em relacdo ao Estado, € menos especializado do que as cidades componentes do
Crajubaremrelacaca Conurbacéoessaa analiseslo ICn evidenciaarelacdadeparidadeentre

os dados secundarios extraidos, como {sedebservar peldabela 03:

Tabela 03:indice de Especializacdo Normalizado (ICn) dos setores do Crajubar em relacio
ao estado do Ceara

SETORES CRAJUBAR
AGROPECUARIA -1,08565

INDUSTRIA 0,738199

SERVICOS 0,347454

Fonte: Elaboragédo propria a parti de dados do Perfil Basico MunitifEECE

Como os dados evidenciam, na Conurbacdo do Crajubar ndo ha nem um setor
especializado considerando o estado, o setoagresenta maior concentragdo € o industrial,
evidenciando a sua maior organiza¢do na forma mais proxima de um APL na cidade de Crato,

apesadeJuazeiralo Norte,possuirumamaiorproducamessesetorconsideranda cidadedo
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Cratoe Barbalha,amesmaomocitadoacimandopossuumaarticulacaeentreoutrasempresas
de atividades complementares de forma a favorecer a formagdt de

Sabendo dessa tendéncia preponderante do setor industrial nas cidades que compde o
Crajubar, e amportancia absoluta do total em valor produzido em cada setor na conuebacao,
evidente os setores e cidades que contribuem com mais veeméncia para o crescimento do
aglomerado, sendo em tempos de crise ou crescimento econdémico, o desempenho desse
aglomerdo pode ser medido por os setores industrial e servicos, sendo o setor agropecuario
responsavel apenas por abastecer o aglomerado, pois sua participacdo no produto total é
insignificante, como mostrado fiabela 02e evidenciado sua baixa concentracad abela
03,como mostra G&réfico 03:

Grafico 02: Variacdo Absoluta da producéo total em cada setor da economia do Crajubar e
seu produto Interno Bruto Local (PIB) local
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Fonte: Elaboracao prépria a parti de dados do Perfil Basico MunitifRECE

Como pode perceber o setor de servigos € 0 que mais contribui para odrépubar,
devendo ser feito por consequéncia a observacdo do grafico uma resalva, pois apesar da
participacdaelativado setorindustrialter diminuido,masseuvalor brutoteveum aumentao
final da serie, sendo seu baixo rendimento relativo devido ao grande aumento auferido pelo
setor deservigos.

Outra caracteristica deve ser levada em conta,gmianalisar o periodo entre 2008 a
2010, onde ocorreu uma crise no sistema capitalista, os dois setores agiram de forma negativa

alcancando uma taxa de crescimente0jd@8% em ambos os setores, voltando a crescer 2011
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com uma taxa derescimento de 0,17% no setor de servi¢cos e 0,11% no setor industrial,
mostrando que o setor de servi¢cos tem uma melhor reagao para crises no sistema capitalista de
producao.

No entanto ao considera todas as taxas de crescimento do PIB, percebesse que a
conurbagcadpodechegamaumaeventuakstagnacaqois,apesadeseusprodutosdosseusdois
principaissetoresp industriale o deservicosaumenteseuvalor absolutasseusvaloresrelativos
vémdiminuindoconstantementéssopodeserevidenciadgelaanalisedeseusPIB no Grafico
03:

Grafico 03: Analise da taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) da conurbacéo do
Crajubar em relacao ao estado do Ceara
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Fonte: Elaboracao prépria a parti de dados do Perfil Basico MunitifRECE

Essa tendéncia pode ser percebida mesmo apos o periodo de 2010, onde a taxas de
crescimente@ decrescentessodarsepelagrandenfluenciadeeconomigexternasoCrajubar,
ao comparar o aglomerado com o estado do Ceara pode ser evidenciado essa afirmativa, pois
em periodos de crise 0 mesmo teve grandes variacdes, chegando ate ser negativo suas taxas de

crescimento.

5. Conclusodes
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O processo de producédo de bens e servicos vem sendo modificado constargamente,
por parte de novas introducdes de tecnologias na produgcdo, que por organizacao das forcas
produtivas e fatores de producdo dentro de areas propiciasdegraglomeracdes produtivas,
tais processos originam entrelacamentos urbanos chamados de conurbacaencomocaaa
na mesorregido no estado do Cear@raubar.

Contudo, o Crajubar tem em sua maior representagcéo de produto absoluto a cidade de
Juaz@o do Norte, no entanto a mesma apresenta estruturas de setores de producédo, segundo
analise do ICn, pouco dinamicos e diversificados, sendo os setores mais significativos do
Crajubar a industria, que é mais especializado na cidade de Crato, e 0 sgwwi¢omais
especializado na cidade de Juazeiro do Norte, destasan@arbalha com seu setor
agropecudria, que tem apenas um papel de fornecedor do aglomerando, pois 0 seu setor ndo é
especializade temumacontribuicaarelativamentgequengaraformaca do Produtolnterno
Bruto (PIB)local.

Com grandes influencia de econbmicas externas, a economia do Crajubar € muito
sensivehcrisese apossivekoncorréncialeoutrosaglomeradossendogueemépocasiecrise
suadaxasdecrescimenta@aemabruptamentesntretantono periodocanalisad@staxassempre
tem uma rapida recuperacédo, no entanto ao obsevar o periodo final entre 2010 a 2012 as taxas
de crescimento continuam caindo sem apesar de seu PIB local esta aumentando, isso significa
gue a eonomia do Crajubar possui rendimentos margidegescentes.

Para poder ter um aumento em suas taxas de crescimento e ndo correr o risco que ao
longo prazo essa situacdo venham a levar decrescimento do PIB local, fundamental a agéo
conjunto entre Cratoudzeiro do Norte e Barbalha, onde pela deficiéncia do proprio sistema
de producéo capitalista as acdes que devem ser tomadas devem ser pautadas na intervencao do
estado.

O conjunto de politicas publica devem priorizar a distribuicdo espacial dos setores de
servigos e industrias, para que tenham uma melhor dindmica e sejam mais homogéneas entre
asregidesprocuranda@plicarpoliticasdefomentodeentradaleoutrasinstituigdesquevenham
a diversificar a producado, para que possa através desse meio algcarigggar 0 mais perto
possivelumaformacaode APL, obtendcemfavor doaglomeradaimavantagentompetitiva

em relacéo a outr&conomias.
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Em relacdo ao setor primario, 0 mesmo ndo possui muita significancia para o produto
Interno Bruto (PIB) local, sua variagdo durante a serie estatistica abordada é quase nula,
chegando a representa mesmos de 1% no final de 2012, tois@edee setor insignificante,
para aplicar politicas publicas que venham elevar rapidamente o PIB local eas époc
instabilidade econdmica.

No entanto em longo prazo, pese implementar o setor, em busca de uma maior
produtividade, com estoques de capital que permita o setor aumentar o seu nivel tecnologico,
como dito por Schumpet e moloficas prapiciaccumcalinesto nde i n
produ-«00, com essa medida o setor poder 8§ se
guantidade de fatores de producdo como o capital e trabalho

Assim através dessas consideracfes presriencontra a melhor formadeado em
analises estatistica para diversificar e alocar os fatores e unidades de producéo, de forma a
proporcionaum melhordesempenhdaeconomiaparagueamesmandosofratantainfluencia
externa e que em tempos de variagdes conjunturais do sistgmnaeddicdo capitalista, terha
se um maior conhecimento dos setores e intervencdes que tenham que ser feito para

proporcionar o funcionamento dstema.
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AS FESTAS JININAS NA CONTEMPORANEIDADE E A OCORRENCIA DE
PARCERIAS ENTRE PUBLICO -PRIVADO: OS CASOS DOS FESTEJOS DE
CAMPINA GRANDE (PB) E CARUARU (PE)

RESUMO: Nas ultimas décadas, o setor publico e o setor privado tém mantido relacdes de
enlaceque, inicialmente, sdo estabelecidas para fins de ganho politico, econémico e social.
Exemplo desta parceria € o que ocorre nas cidades de Campina Grande, no Estado da Paraiba,
e Caruaruno EstadadePernambuccAmbasascidadesormamoii c o r demade st i ni dad e
durante as festividades do més de junho no Nordeste, e sdo referéncias nacionais em questoes
de cultura e identidade. Assim, apesar do forte apelo econémico, 0s eventos em questao
demonstram como cultura e desenvolvimento se fundem e camaciarina nova forma de
relacdes sistémicas, acompanhando a evolucéo de novos paradigmas econdmicos. O elemento
cultural, portanto, assume o papel de vetor de promocao de desenvolvimento local e regional,
demarcando a construcdo e estabelecimento de aspgeetasracterizam as territorialidades
deumaregido.A cultura,nessaerspectivamaterializasecomoumimportanteindicadorpara

adocéao de politicas publicas eficientes e que promovam o reconhecimento de identidades de
grupos e/ou civilizagdes, fortaleedo as tradicdes. Ao mesmo tempo, aderaos modelos
edificados pelo capitalismo e pelo processo de globalizacdo, principalmente no que tange a
fomentar sustentabilidades econdmicas e prosseguimento de atividades que determinam
dindmicas mercadoldgicasodernas, mas que devem ser pensadas na perspectiva da inclusédo
de populacdes locais nos processos de crescimeeeavolvimento.

Palavras-chaves:Campina Grande, Caruaru, Cultura, Desenvolvimento.

ABSTRACT: Inthelastdecadeghepublic sectorandtheprivatesectothavemaintainedond
relationships that are initially established for political, economic and social gain. Example of
this partnership is what happens in the cities of Campina Grande, in the State of Paraiba, and
Caruaru, in the State éfernambuco. Both cities form the "northeastern corridor" during the
festivities of June in the Northeast, and are national references in questions of culture and
identity. Thus, despite the strong economic appeal, the events in question demonstrate how
cuture and development merge and characterize a new form of systemic relations,
accompanying the evolution of new economic paradigms. The cultural element, therefore,
assumes the role of a vector promoting local and regional development, demarcating the
corstruction and establishment of aspects that characterize the territorialities of a region.
Culture, in this perspective, materializes as an important indicator for the adoption of efficient
public policies and that promote the recognition of identitiegrofips and / or civilizations,
strengthening the traditions. At the same time, it adheres to the models built by capitalism and
the process of globalization, mainly in what concerns to foment economic sustainability and
pursuit of activities that determimaodern market dynamics, but that must be thought in the
perspective of the inclusion of local populations in the processes Growtleagldpment.

Keywords: Campina Grande, Caruaru, Culture, Development.
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1. INTRODUCAO

O Brasil sempre faum pais de grande referéncia em mesclar diferentes culturas e uni
lasnaconstrucaalacaracterizacéde seupovo.As manifestacdesulturaistornaramseobjeto
de carater temporal e de expressédo de cada regido, que remetem as épocas de colheita e se
confundencomcomemoracdede cunhoreligioso.O Boi-Bumbae o cirio deNazaré&aregido
Norte podem ser comparados, em nivel cultural, ao fandango e a chula da regido Sul. No
Nordeste, as maiores comemoracfes neste sentido ocorrem no més de junheo de cicl
comemoracdgsininasquemarcamasfestasa SantoAntdnio, SdoJoaoce SdoPedro RANGEL,

2008).

Ainda segundo Rangel (2008), se por um lado os europeus comemoravam as festas de
SantoAntonioi esteprincipalmenteemLisboai SdoJodoce SdoPedroemsuagerrasaovirem
ao Brasil, prosseguiram com seus costumes, e, concomitantemente, o praticavam junto aos
festejos indigenas para a agricultura que ocorriam na mesma época. O Nordeste preservou, em
suas raizes, a comemoracao oriunda dos sitios, qudagfamilia do campo que organizava
banquetedecomidagipicaserodasdedancasoredordafogueira,e promoviamarraiasalém
de quermesses junto a paréquia local. Desse modo, psep@®m este trabalho, apontar
elementos que permitam inferir solmadinamizacéo de economias locais, promovida pelos
festejoguninosde CampinaGrandee CaruaruA escolhalaareaecmanaliseprovém,portanto,
das importantes contribuicdes de ambas como referéncias culturais e comerciais dos festejos
juninos, bem como @tegracdo promovida a montante e a jusante com a economia local e
regional, que sdo beneficiadas pela realizacido destesos.

Em que pesem as limitagbes para a obtengcao de dados, um balan¢co mais completo e
sistémico das conexdes estabelecidas em toasoatividades s6 € possivel com pesquisas
complementaregqarticularmenteasquetratemdeintervencgdesliretas.Todavia,a dinamicaa
ser investigada, € aqui abordada: sob seus impactos financeiros; sob a relevancia da parceria
publico-privado para tai festejos e na perspectiva de compreenséo da importancia das festas
juninas para as cidades de Campina GrarCiarearu.

Sao crescentes 0s estudos em que a cultura aparece comochgexapara 0
entendimento de processos de desenvolvimento local e, dwa faistémica, do

desenvolvimento sustentavel. Adicionalmente, os aspectos culturais conferem for¢a ao

68



XVII de

11al5
SEMANA DE | de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, econdmicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

reconhecimentdeidentidade® pertencimentodepopulacdegterritorios,o queno Nordeste

é expresso em suas diferentegitorialidades. Desta forma, o estudo é relevante no campo
académico, bem como para populacdo em geral, na medida em que promove o conhecimento
de como a mesma pode ser beneficiada e integrada no funcionamento das atividades.
Potencializese, ainda, com um canal de comunicacdo entre atividade, populacédo e setor
publico, podendo sinalizar para um melhor aproveitamento e aplicacdo eficiente de politicas

publicas para, desta forma, fomentar o festar e a economia regional, assim coroaltara.

2. ASPECTOSTEORICOS

Nestasecamseraadiscutidosaspectoselacionados questaalaculturacomovetorpara
o desenvolvimento econémico, a origem das festas juninas, bem como a relacdo que as festas

juninas possuem com 0 COmeércio ®IsSmMo.

2.1 AS NOVAS RELACOES ENRE CULTURA EDESENVOLVIMENTO

A evolugéo de paradigmas econdmicos em sua interpretacédo sobre o desenvolvimento
€ palco de profundas reflex8es, mediante a natureza estrutural e sistémica que assume a crise
na sociedade em fins do século XX, que da a egpre de uma crise civilizatéria
pluridimensional. Esses elementos contribuem para a releitura e interpretacao de paradigmas
dominante® paraquesejamtracadosaminhospistemoldgicosio profundose diversosque
se possa incluir nestes os percursopmelucao da prépria ciéncia (PINHEIRO; ALVES;
RODRIGUES,2014).

Um dosprincipaiscampospistemolégicomstituidosa partirdosanos1970temcomo
base as reflexdes em torno das caracterizacbes relativas ao desenvolvimento sustentavel,
incorporando a diensdo econdmica, elementos de natureza social, institucional e ambiental.
Em abordagens mais recentes, onde prevalece o viés institucionalista;seforpader das
teorias do desenvolvimento | ocal fundadas neé
pressdo heterbnoma exercida pelas leis de funcionamento de uma economia global e a reacao

autbnomasuscitadgelasredese instituicbesl o ¢ @&MUES) 2008, p. 2). Na maioriadessas
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contribuicdes reconhege a chave e a forca delementos culturais na promocéo do
desenvolvimento.

No entanto, h& outros aspectos que devem ser considerados na tentativa de reconhecer
aculturacomoum dosfatoresde promocaado desenvolvimentdO proprioconceitodecultura

€ abrangente e conformsmaliza UNESCO (19823nvolve:

0 conjunto dos tragos distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que
caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que abarca, para além das artes e
das letras, os modos de vida, os direitos fundangedtaser humano, os sistemas de
valores, as tradi¢bes e as crengas.

£, ainda, Aisi multaneamente a diversidade
i nstinto criador que se encontra na origem
p.10).

Dentrodeste contexto, onde a cultura assume o seu lugar de importancia na promogao
do desenvolvimentag fortalecimentado elementcacultural é desafio tantocomoconstrutorde
tracos e aspectos que marcam territorialidades de uma regido, como fio condutor para
implementacdo de politicas de fortalecimento territorial e desenvolvimento local, o que
certamente tornae desafio norteador para gestdo de politicas publicas (PINHEIRO; ALVES;
RODRIGUES,2014).

Nessa perspectiva, numa regido tracada por multiplas rsi@gdes culturais, onde
tradicdo, identidade, pertencimento sédo faces de uma realidade em constante transformacao,
que influencia e é influenciada pelas novas relacdes estabelecidas pela integracdo dessa
economiarealidadeglobal,o entendimentaosfestejoguninose suaimportanciacomovetor
de crescimento e desenvolvimento de economias locais;derimaperativo em estudos de

naturezaecondémicesocial.
2.2 ORIGEM DAS FESTASIUNINAS
A temporada de festejos juninos é uma das épocas mais aguatolacas dado que é

0 evento popular mais festejado pela populacdo brasileira apés o carnaval, havendo uma

valorizacéo da cultura e resgatando as tradicfes trazidas ao Brasil pelos portugueses que
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principiaram essa comemoracdo (NASCIMENTAD16). As festas juninas vao muito além do
gue eventos adorativos.

A pesquisa sobre a origem dessas festividades aponta que remontam a umuiéonpo
antigo, anterior ao surgimento da era cristd. De acordo com oQiveomo de ourpde sir
JamesGeorgeFrazer,o mésdejunho,tempodo solsticiodeverdo(no dia21 ou 22 dejunho,o
Sol,aomeio-dia, atingeseupontomaisalto no céu;esseé o diamaislongoe anoite maiscurta
do ano) no Hemisfério Norte, era a época do ano em que diversosdposeltas, bretbes,
bascos, sardenhos, egipcios, persas, sirios, suntéridaziam rituais de invocacao de
fertilidadeparaestimularo crescimentalavegetacaopromovera farturanascolheitase trazer
chuvas (RANGEL, p. 15, 2008).

Portanto, os festejos tésua origem vinculada ao solsticio de verédo, relacionando o
inicio eo fim daépocadecolheita.Osregistrosportantodemonstrangquesuapraticaé anterior
a era cristd, com as civilizagbes do Hemisfério Norte. Assim, os rituais que deram origem a
estadestividadegambémeramutilizadosparapromoverafertilidadedasplantagesSegundo
Sousa (2012, R):

Festas juninas s&o populares celebracdes que acontecem em varios paises
historicamenteelacionadasoma festapagado solsticiodeverdo,queeracelebrada

no dia 24 de junho, segundo o calendario juliano-§pegoriano) e cristianizada na

Idade Média como "Festa de S&o Jo&o". E considerada a principal festa de todo o
Nordeste, levandse em conta suas manifestaces em todos os Estaggiida

Desta forma, de uma festividade ao dia mais longo do ano, psssgomemorar o
aniversario de um santo da igreja catélicddo Jodd cuja mesma época, na regido Nordeste
do Brasil, também é aquela em que na Zona Rural ocorre a chegada da épolcaitdadcol
milho, por exemplo (SOUSA, 2012). Rangel (2008, p. 21) aponta que

Quando os portugueses iniciaram o empreendimento colonial no Brasil, a partir de
1500, as festas de S&o Jodo eram ainda o centro das comemorac¢6es de junho. Alguns
cronistas contamug os jesuitas acendiam fogueiras e tochas em junho, provocando
grandeatracacsobreosindigenasMesmoqueno Brasil essaépocamarcasse inicio
doinverno,elacoincidiacomarealizacdalosrituais maisimportantegparaospovos
gue aqui viviamreferentes a preparacao dos novos plantioxelBsitas.
As festas juninas se afirmaram, de fato, com demonstracdes culturais espetdmulares.
interior do Nordeste esse € o maior e mais importante evento festivo, por diferentes motivos:
pela suagrandeza espacial, amplitude e significados culturais, restaurados ao longo do tempo

(CASTRO,2012).
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2.3 AS FESTAS JUNINAS E @OMERCIO

Quanto a propensdo recente de mercantilizar a cultura, Jacques (2004) revela que na
|6gica atual de casumo cultural urbano, tesne u ma -eiccoun t nircaa o , gue se
como simples retrato da marca, ou grife de entretenimento, que rapidamente sera consumida.

As municipalidades tém o objetivo de alcancar o desenvolvimento urbano através da
aglomeraca festiva, fomentando a economia privada e o comércio formal e informal, que
fazem varios individuos sobreviverem com a renda adquirida nesses eventos juninos durante
meses (CASTRO, 2012).

O Sao Joao é a segunda época em que hd mais vendas no Norditepopmpenas
parao Natal,ondeos principaisconsumidoresaoaquelegjueseencontramasclasses, C e
D (BRITO, 2008). Neste periodo, constauma demanda maior por hotéis, empresas de
onibus, companhias aéreas, restaurantes e o comércio ene getagls devem dispor de mais
lugares para satisfazer a demanda, que aumentara o lucro dessas empresas e ird contribuir para
uma maior oferta de empregos (NORONRA13).

Os produtos mais consumidos sdo roupas e calcados (especialmentmosjieas
fabricas de calcados de couro, assim como as de confeccdes, situadas nadimidoiateste,
aumentansuacapacidaderodutivae vendasiaépocgunina.PorémemcCaruaruPE)apouca
maodeobralocalimpedequeaexpansaaaproducasejademaiormagnitudgBRITO, 2008).

Emtaiseventoshaumagrandecirculacaadedinheirocomempresasieeventosgrupos

musicais cervejariastransportecoletivo e alternativo,producéode fogos, alimentacéo,
hospedagem, aumento no consumo de objetos pessoais, dentreawutgos. Emrelacaoao
comeércio, existe a vendade itens juninos, comidastipicas, roupasetc., e dessaforma os
negocios aumentam em varios segmentos produtivos e de servicos (CASTRO, 2012).
ConformeJacque$2004),osmunicipiosbatalhamparavendemelhoraimagemdasua

cidade, favorecendo o turismo e o marketing, mediante a atracdo que chaaiamas.

2.4 AS FESTAS JUNINAS E QURISMO
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Uma pesquisa do Ministério do Turismo e da FGV (Fundacao Getulio Vargas) mostra
queno mésdejunho49,3%dosentrevistadosedestinamao Nordestedevidoasfestaguninas
e dessa forma movimentam a economia da Regido (SUZANNE; DELMIRO; BARBOSA,
2014).

Segundo Henrique Eduardo Alves, ministro do turismo no periodo de 2015 a 2016, os
festejosde S& Jodocriamumgrandempactonaseconomiasocais,gerandeemprego®renda
nos municipios onde sao praticadas (NASCIMENTO, 2016).

O turismono paistevesuaexpansaanotivadaa partir dacriacdodaEmpresaBrasileira
de Turismo- EMBRATUR, em 1966, pomeio do Decretd.ei 55, que criou também o
Conselho Nacional de Turismo. A atividade prosseguiu seu desenvolvimento pelos anos 1960
e 1970, com grande expanséao de roteiros turisticos e do parque hoteleiro, potencializado pelo
poder publico e expansdo dashhs de crédito para o setor, especialmente na regido Sudeste
(MENEZES,2012).

Principalmentea partirdosanosde 1970,um novoformatodasfestaguninascomecgou
a ser tracado com a iniciativa das prefeituras, de segmentos dos governos de estados como
Bahia, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sergipe, bem como empresas e
comerciantes que investiram nas festas juninas como estratégia para atrair a midia e os turistas
ascidadesA partirdadécadale 1980,0correuum aumentalo nimerodeturistasno territério
brasileiro,impulsionand@asformasdeespetacularizacatasfestaguninasnoambientaurbano
de algumas cidades do Nordeste brasileiro (CASTRD2).

O turismono Nordestenasdécadasle 1980/90 disp6sde umademandajueprocurava
as cafiais, principalmente Salvador, Recife, Fortaleza e Natal, pois possuiam um espaco
privilegiado no litoral urbano, com uma constituicdo hoteleira, bares, restaurantes e atividades
de lazer. Ao longo dos anos 1990, a politica direcionada a regidao pelogéederal, tem no
turismo, juntamente com a fruticultura irrigada, um dos seus principais pilares de sustentacao.
Ja em 2000, a importancia passa a ser ditada pelo litoral desses estados esapnatam
ampliacdo de toda uma infraestrutura para atendepadencial turistico das cidades
(MENEZES, 2012). A intervencdo, através de politicas setoriais, ganha associacdo, de forma
mais explicita, com as inciativas de carater estacduoairécipal.

Nessecontexto nasultimasdécadasjiversasidadegprocuraramnvestirnacriagcaode

uma ilustracgéo turistica especifica, apta a impulsionar o marketing da cidagenes
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i nvesti mentos na Oespetacul ariza-«006 das f es
cidadee incrementanaeconomidocal. A prefeituraprocuraatrairo investimentadeempresas
guedivulguemo eventojunino desuacidadeemtelevisdesteldes painéisfixos, radios,dentre

outros (CASTRO, 2012). Mais recentemente, as midias sociais sdo a expressao de uma
atividade ecndmica em constante transformacgédo e dinamizagdo, ganhando a tecnologia,
posicdo de destaque na agregacdo de valor a servicos e produtos dos diferentes segmentos

turisticos.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para interpretacdo do problema féimdamentada em
levantamento bibliografico sobre o tema e em obtencdo de dados junto ao Portal da
Transparéncia. Empregme o método descritivo, a fim de facilitar a leitura e fornecer
elementos para a compreensao e interpretacdo dos dados que apajqienfiodma as festas
juninas de Campina Grande e Caruaru estao impactando a economia local e regionat Dadas
limitacBes para a obtencdo de dados mais desagregadossddmaavel fazer um balanco
maisprecisosendm fendbmenaestudadalemaneirgpardal. Destaforma,aanaliseé suscetivel
amudancasleacordocomo transcorredarealidades emfuncéodealteracbesjeformageral,

na conjuntura econémiceacional.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com CompanagudPONTE, 2005, p. 127), no cendrio de crescentes crises
gl obai s, as respostas do sistema engendram a
e as formas flexiveis da acumulacéo: flexibilizacdo, desregulamentacdo, empreendedorismo e
mecanismos de paeria publicepr i vadao. As s i m,-privadas sp anostaenr i a s
como Ainstrumentos de pri or i z aestwturadrentavein,ve st i
em detrimento daquelési u | t r a piarwvestangrios oniversalistas do Estado de Bem
Estar Soci alapudPONTEMNBOA,N.529).

Nesse espaco, conforme apontado por Castro (2012), o Governo Federal trabalhou de

modo a beneficiar os centros publgavados, com o intuito de concluir obras inacabadas no
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Brasil e deestaurar a infraestrutura técnica do pais nos anos de 2000. Desta forma, a parceria
publico-privado funcionou como uma fusdo entre o governo e a empresa com fins especificos,
onde se inserem a elaboracéo de eventos esportivos e culturais, investines&israe
hidricos e minerais e etc. Mas vale ressaltar que tal forma de organizacao do capital contribui
para uma fihomogenei za-«0 crescente das condi
A Lei Rouanet de 1991, que trata do incentivo a cultura nakipor meio de politicas
publicas, comecou a fazer um elo entre as empresas e 0 governo, com o objetivo de dar
relevancia ao patrimonio cultural material e imaterial do Brasil. Essa lei gera uma reducao dos
impostos de empresas que patrocinam, de foaragb ou total, eventos que se incluam na
pauta cultural do pais; todavia, nem sempre as empresas desejam patrocinar eventos culturais,
cuja acao resulta numa eventual amortizacgédo fiscal, da mesma forma que muitas festividades
estdo distribuidas, pexemplo, no Nordeste demandando patrocinio (CASTRO, 2012).

Compang2005)chamaatencaajueo city marketing quematerializaa participacaalo
capitalprivadonasparceriase estarelacionadadiversodatoresquepromovemum progresso
daagendacondmicaporexemplo promocdesuristicasyendanoslocaisatrativosdacidade,
programas de hotéis, atividades culturais e diversas outras acdes que estdo relacionadas ao
préprio eventdocal.

Na esteira de novas manifestacdes e reproducéo do capitalSantos (1999) as festas
tradicionaiforaminvadidaspor formasmidiaticasde atuacéde osmoradoresjuntamentecom
as pessoas de outras cidades, podem ter suas imagens transmitidas para o mundo através de
emissoras de TV e até mesmo através de re@naecelulares.

Cabe destacar, que a mercantilizacéo das tradicOes e dos festejos e as novas dimensdes
al can-adas aparecem refl etidas numa 6estr
crescentemente atracbes com pouca referéncia regional. Aqui, o sepiaroduz de forma
segmentada, onde contrastam atracdes de cunho local com valor de mercado dezenas, as vezes

centenas de vezes menor que os cachés distribuidos a atracdes reconhecidamente nacionais.

4.1 OS FESTEJOS JUNINOS DE CAMPINA GRANDE (PBCARUARU (PE)
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E decaratempublicoo reconhecimentde queosdoismaiorescentrosfestivosjuninosdo

Nordeste sdo Campina Grande e Caruaru. Para Castro (2012), a agen@stada

progressivament®i ampliandese,ocorrendonosdiasde hojeempraticamentéodosostrinta

dias do més de junho, com um método poliidministrativo atuante para captacdo de

di
ACapital

dendos
do

Vi

econ!mi cos e

Forr - o,

pol 2ticos,

atrav®s

gieatde expansdoadss lucras pela imciativa me r

privada. Em Caruaru, Pernambuco, estado natal de Luiz Gonzaga, tem inicio a partir do dia 30

de maio, e segue pelo més de junho, sendo que a festa paraibana segue até o dia 5 de julho
(MINISTERIO DO TURISMO,2015.
Ainda, segundo o Ministério do Turismo (2015), no ano de 2014 a festa de S&o Jodo de

Caruaru registrou 364 shows, R$ 246 milh6es de movimentacéo financeira e gerou seis mil

empregos diretos e indiretos; ja em Campina Grande esimowmnumero de domilhdes de

pessoas transitando no evento.

Dados recentes mostram que ndo menos de 3 milhdes e meio de pessoas participam dos

eventos ocorridos nos dois municipios e tem crescimento largamente a participacado do setor

privado nas mesmas (Quadro 1).

Quadro 1- Sdo Joao 2016

Cidade

Caruaru 7 Pernambuco

Campina Grandei Paraiba

Orcamento

R$ 10 milhGes de reais

R$ 8 milhdes de reais

Duracéao da Festg

04 a 26 de junho

03 de junho a 03 de julho

Patrocinadores

Cerveja Skol, Cachagatu,
Banco Bradesco, Whisk
Teacher 6s,
Econbmica Federal, Reg
Maquinas de Cartde
Sorvetes Kibon, Sardinh
Coqueiro, Carnes Fribo
Seara, Margarina Delicat
Carne  Bordon, Celp
companhia elétrica,
Tridente fresh, Nutrisse
Consul, Secretaria d
Turismo de Pernambuc
Governo de Pernambuc
Gufs, LoteriaCaruaru
Sorte.

Governo do Estadq
Secretaria de Turismo (¢
Paraiba, Cerveja Itaipav
Energético TNT, Cachag
Matuta, FM 98 de Campin
Grande, Universidade
Estadual da Paraiba, Sky 1
por assinatura, Café Si
Braz.
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| Turistas | 2 milhdes de pessoas | 1,5 milhdo de pessoas
Fonte: HERMENEGILDO, 2017

4.1.1S40 Joao de Campiaande

Segundo Gilson Lira, secretario de Desenvolvimento Econdmico de Campina Grande,
por causa da festa, a economia regionaCdmpina Grande (que engloba 60 cidades) fica
aquecida por inteiro, movimentando da base ao topo da piramide, beneficiando desde
ambulantes informais a hotéis de luxo (MADEIRO, 2012).

NacidadedeCampinaGrandeapartirdosanosl970,asfestagpassaramterumaampla
divulgacao, refletindse tal feito sobre a economia da cidade e do estado da Paraiba,
principalmente depois que foi inaugurado o Parque Do Povo, em 1986, pois este se consolida
como ponto principal da cidade nesta época, sediando os $egtejnos. A prefeitura do
municipio se encarrega de divulgar o evento, através da Secretaria de Turismo, utilizando a
estratégia de marketing paradivuilgo como o fAmai or s«o0o Jo«o do
um duelo com a cidade pernambucana de Carirgiwlado de capital da festa de Sdo Joao
nordestino, brasil 050 e fAmundial o (FARI AS,

Em 2012, a expectativa era de que dois milhdes de pessoas passassem pelos 31 dias de
festae movimentasserantreR$ 110milh6ese R$115milhdes ressaltandsequeaprefeitura
municipal investiu R$ 6,5 milhdes (MADEIRQ012).

Atualmente o Parquedo Povopossuiumaareade 42 mil metrosquadradosgueacolhe
aproximadamente dois milhdes de pessoas, a maioria delas oriundas de outras cidades, estados
e atédeoutrospaisegEspanhakrancae EstadodJnidos,porexemplo)interessadasmver as
mais de 300 atrag6es90 quadrilhase 85 showsque se revezamno palco principale espagos
secundariog;ontabilizandemtornodemil horasdeforro (SUZANNE; DELMIRO; BARBOSA,

2014).

Em 2015, a prefeitura e o governo do estado investiram R$ 8,5 milh6es na festa do Sao
Jodo de Campina Grande (PB). Os visitantes ocuparam entre 70 e 90% das reservas de hotéis
da cidade. O total de retorno financeiro contabilizado em Gari&ampina Grande foi de
aproximadamente R$ 320 milhdes, sendo criados até 25 mil empregos diretos e indiretos
(INNOVARE PESQUISA, 2016).
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Os dados recentes sobre receita e despesa, relativos ao més de junho, entre os anos de
2014 e 2016580 apresentados no quadro 2. A trajetéria da receita municipal revela uma
arrecadacaexpressivaporém tambémntraduzaconjunturaecentadedesaceleracé&dosniveis
de atividade econdmica e principalmente os efeitos que incertezas e crise poliiszramg
economia nacional. Nesse sentido, a receita apresenta uma taxa de crescimento anual com
queda significativa dé31,6% a.a. Isso em parte se reflete na necessidade de aumento nos
repasseatravégledrgaosnunicipaiscujo cresciment@nualcorrespndea 10,4%no periodo.

No geral, a receita municipal tem retracao significativa de 2014 para 2015, mas praticamente
recupera os patamares de 2014 no ano de 2016, o que reflete um crescimento anual de apenas
0,32%.

Quadro 2 - Quadro de evolucaaeceitasX despesas relativas ao més de Junh®0141

2016
Ano 2016 2015 2014 Tx. Média
anual de

crescimento

Receita (Arrecadada) 22.891,18 38.935,27 48.951,94 -31,6

Transf. Recebida De Orgé 152.000,00 109.169,00 124.809,00 10,35673

Do Municipio

Total Receita 174.891,18  148.104,27  173.760,94 0,324701

Despesa 163.465,36 229.112,52 121.105,79 16,17976

Transf. Concedida A 0,00 0,00 0,00 -

Orgéaos DdMunicipio

Total Despesa 163.465,36 229.112 .52 121.105,75 16,17976

Déficit/ 11.425,82 -81.008,25, 52.655,19 -53,4175

Superavit

2014 e 2015, onde quase duplicam; todavia, coreidero crescimento anual entre 2014 e

Fonte: Elaboragéo propria baseada nos dados do portal da transparéncia publica de Campina Grande

PB.

As despesas tém aumentado, com destague para o comportamento mais atipico entre

2016, as mesmas crescem 16,2%.

Numa analise mais desagregada, verfieajue
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CampinaGrandevive, duranteo periododerealizagdalo Maior SdoJoaodo Mundo,

a cada més de junho, notavel incremeaito sua atividade econdmica (...), com
notaveis reflexdes em sua arrecadacdo de impostos. Um dos principais indicadores
deste fato € o crescimento do montante arrecadado com o Imposto Sobre servigos
(ISS). De acordo com o secretario de financas, Joab RacBernpina Grande
arrecada mensalmente, em média, R$ 4 milhdes com o ISS. Contudo, nos meses de
junho,julho e agostaa prefeituramunicipalregistraum incrementgercentuamédio

da ordem 10% em relacdo a esse imposto. Com isso, mensalmente, entre junho
agostogeraseumaarrecadacdde R$4 milh6ese 100 mil reais(lCODECOM,11de

maio 2016, PresRelease).

Porsuavez,o Secretariale Desenvolvimenté&conémicol uiz Alberto Leito, destacowueem
2016, apesar do grave quadro de crise nacionakior Sdo Jodo do Mundo ja sinalizava para uma
maior geracdo de empregos, receitas e rendas para o municipio. Segundo ele, profissionais autbnomos,
a area de servicos e outros segmentos apresentam ganhos além das expectativas (CODECOM, 11 de
maio 2016, Pres Release).

A segquir, terse o demonstrativo do impacto econémico do maior S&o Jodo do Mundo
(MSJM) na realidade local, considerando o distrito de Galantes, onde parte relevante da festa
também acontece e no Parque do Povo, através de indicadores etaiseatite associados a
realizagéo do evento.

O faturamento das atividades comerciais em Galante é expressivo, atingindo valores
proximos a R$ 1 milhdo. Os dados sdo quase nove vezes maiores quando se considera o
faturamento no parque do Povo. Considerandecaita total bruta no parque, atirge a
vultosa cifra de R$ 45.087.476,96 (Quadro 3).

Quadro 3 - Dados econdmicos selecionados (2013)

Faturamento dos comerciantes do Distrito de Galan R$ 961.648,77
durante o MSIJM

Faturamento dos barraqueirgsjosque, ambulantes ¢ R$ 8.780.031,66

artesdos no Parque do Povo durante o MSJM

Receita total bruta gerada pela populacéo da cidad{ R$ 45.087.476,96

parque do povo

Impacto econémico final gerado pelo evento do Saq R$160.952.075,32
Joao de Campina Grande de 2013
Fonte:COSTA, 2016
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Segue, no quadro 4, os valores referentes as despesas com apresentacfes artisticas e
locacBes de estruturas, consideradas no periodo que se estende de 2009 a 2015. Mesmo
considerando o periodmediatamente posterior a crise financeira de 2008, os gastos com as
apresentacoemtisticasaosignificativamentaltosem2009e 2010e apesadaquedaemanos
como 2011 e 2012, voltam a ter expressivo crescimento no ano de 2013, mantemilo
semelhante patamar em 2014. A crise recente se faz sentir de forma mais robusta com a queda

nas despesas para o ano de 2015 em mais de 30%.

Quadro 4 - Despesas com o0 evento do maior S&o Jodo do Munrd2009- 2015

ANO APRESENTACOES LOCACOES DE | VALOR TOTAL
ARTISTICAS ESTRUTURAS
2009 4.087.778,00 1.293.300,00 5.381.078,00
2010 4.216.100,00 2.392.300,00 6.608.400,00
2011 3.237.800,00 2.688.100,00 5.925.900,00
2012 3.392.000,00 3.248.350,00 6.640.350,00
2013 4.964.900,00 3.285.200,00 8.250.100,00
2014 4.834.100,00 4.216.000,00 9.050.100,00
2015 3.311.000,00 4.298.000,00 7.609.000,00

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Campina Grande.

Mesmo com a rivalidade histérica com Caruaru, o secretario de Desenvolvimento
Econdmico de Campin@rande explica que a ideia € unir as marcas para criar um corredor do
forrd. "Enquanto o turista estiver vindo para ca, visitando Campina e Caruaru, que € nossa
cidade iIr m«, todo o nordeste ganha, por que
( MADEI R

A prefeitura de Campina Grande, em 2013, encomendou ao Grupo 6Sgnueiesae

comecendo nossa cultura e tradi-»eso
desenvolvimento de pesquisaam estudo sobre 0s impactos e o nivel de satisfagdo relativos
ao Sao Jodo de Campina Grammmsiderando os diferentes setores envolvidos no evento. Os
resultados foram apresentados no primeiro semestre de 2016 e tiveram aspectos importantes.
Destacandae os estabelecimentos comerciais, hotéis, bares e restaurantes, a amostra relativa

ataisegabelecimentognvolveu:138 empreendimentosomerciais 68 barese restaurantes

80



XVII de

11a 15
SEMANA pE |de Setembro

BCONOMIA |omoe e
NORDESTE BRASILEIRO:

Fatores sociais, economicos e politicas publicas
para a promog¢do do desenvolvimento regional diante da crise

13 hotéis, totalizando 219 formuléarios coletados (COSTA, 2016). Consiatque o melhor
desempenho foi auferido no segmento de hotéis, nos quais 67%stiiRlecimentos
apresentaram ganhos associados ao evento, seguido pelos estabelecimentos comerciais, com
47%, e bares e restaurantes, com 43%. No entanto, consideeodmumento dos ganhos em
comparagao com o ano anterior, os estabelecimentos comapmr@sentaram ucnescimento
de27%,1%amaisdoqueosganhobtidospelarededehotelaridocal. Enquantajueosbares
e restaurantes cresceram apenas 25% neste interim.

Ainda, segundo Costa (2016), através desta pesquisa foi possivel conséniir o
turista e sua visdo do Maior S&o Jodo do Mundo, e analisar o nivel de satisfacdo dos mesmos.
NaavaliagdmelosusuariogelativoaoParquedo Povo,63%dosentrevistadosonsiderangue
melhorou o evento com este equipamento; 26,1% avaliam oreai@ 10,3%, que continuou

igual.

4.1.2S3a0 Joao d€aruaru

Madeiro (2012) informa que a festa em Caruaru (a 130 km de Recife) € do mesmo porte
de Campina Grande. As festividades acontecem no patio de Eventos Luiz "Lua" Gonzaga, em
uma area total de festejestimada em 100 mil metros quadrados (equivalente a cerca de 14
campos de futebol). O estudo da consultoria Grupo 6Sigma mostrou que em 2011 o Sao Joao

de Caruaru injetou R$ 181 milhées na economia local, com a passagem de 1,2 milhdo de
pessoas nos 30 dide festa, dado que cada visitante da cidade gasta em média R$ 216 por dia.

O Séo Jodo de Caruaru € interesse nacional e compete com a cidade de Campina Grande
otitulodeo Ma ieMethordoMu n d @aeuartambénpossutitulodeii C a pdok ar r - 0
e tem popularidade de ser a cidade mais cantada pelos artistas locais e regionais, pois grande
parte dessas inuUmeras cancdes retrata a importancia do Sdo Jodo caruaruense (NEVES;
CLEMENTINO,2016).

Nessa época festiva, os 17 hotéis de Caruaru (com seust69pfleam lotadodurante
os fins de semana. Dados relativos a 2012 mostram que no fim de semana que se iniciam 0s
festejos, a ocupacao hoteleira chegou a 98% e nos demais fins de semana contabiliza 100%.
Essa quantidade de hotéis ainda ndo da para suggmanda nesta época, entdo € comum

moradores proximos ao Patio do FoatGgarem suas casas para turistas. Os precos chegam a
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variar e podiam chegar a R$ 4.000 por fim de semana, dependendo da localizag&o do imovel
(MADEIRO, 2012).

O quadro 6 demonstra a movimentacao financeira decorrente das festividades juninas
de Caruaru no periodo de 2013 a 2016. Os ganhos verificados na economia do municipio
mostram trajetoria crescente, chegando a atingir R$ 300 milhdes no ano de 2016, mesmo com
a desaceleragdo observada nos niveis de atividade econémica.

Quadro 6 - Movimentacéo financeira de Caruaru

Ano Valor injetado na economia
2013 | R$ 224 Milhdes
2014 | R$ 246 Milhdes
2015 | R$ 270 Milhdes

2016 | R$ 300 Milhdes
Fonte: G1 CARUARU, 2016.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As comemoracdes juninas estdo na pauta dos eventos mais festejados pela populacao
brasileiraprincipalmentano quediz respeitcaosnordestinospoisasmesmapuscamnmvalorizar
a cultura e resgatar as tradicbes antigas. Este edestacase no interior do Nordeste
brasileiro, sendo o segundo periodo do ano em que se realizam mais vendas e que movimenta
a economia local. O evento junino é realizado com parcerias de investimento tanto publico,
quanto privado, considerande também antervengcdo da Lei Rouanet neste processo de
incentivo a cultura. As festas que mais se destacam nessa categoria no Nordeste sdo as de
Caruaru(PE) e de CampinaGrande(PB), ficando asuadurabilidadeseremtornodequaseum
més. As mesmas disputam outt 0 de fAmai or e mel hor S«o Jc
movimentagdo econdmica, quanto na mobilizagdo do fluxo de turistas associadestao

Ha que se destacar, neste ensaio, o carater comercial que adquiriram as festas juninas,
principalmente a partir ddécada de 1970, quando as prefeituras municipais praticamente
passanaexecutdlas,tomanddrenteno queanteseramfestividadeslocampoe agorantegram

o leque cultural da cidade, estando incumbidas de forte apelo comercial e econfpadi. A
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daparceriacomainiciativaprivada,utilizam-sedo marketingparapromoveroseventos atrair

turistase dinheiroassuadocalidadesPorfim, o SdoJodonacontemporaneidadei integrado
asrelacoeglointeresserivado,e, por conseguinteaouniversodo mundocapitalistapndepor

tras de danca, comidas tipicas e muito forrd, estd o interesse de instituicbes publicas e do
empresariado a fim de obterem retorno em cifras muito maiores do que investido.

Os festejos juningsportanto, ganham importancia crescente para a sustentacao e
dinamizacao da economia do Nordeste, principalmente nas cidades de CGnanpitea(PB) e
Caruaru (PE). Estes lugares competem no sentido de promoverem estes eventos, numa disputa
gue incentiva aesenvolvimento regional e torna mundial o conhecimento a respeito de suas
ocorréncias.

Ademais, cultura e desenvolvimento se entrelagam e caracterizam uma nova forma de
relacdo mutavel de acordo com a evolucdo de novos paradigmas econdmicos. O elemento
culturalassume papeldevetordepromocaaledesenvolvimenttocal eregional,demarcando
aconstrucae estabelecimentdeaspectogjuecaracterizanasterritorialidadesleumaregiao.

A cultura,assimsendoaspiraparasi umimportantandicadorparaadocaalepoliticaspublicas
eficientes e que promovam o reconhecimento de identidades de grupos e/ou civilizacées,
fortalecendo as tradicbes ao mesmo tempo em que aderem aos modelos edificados pelo
capitalismo e pelo processo de globalizacdo firmementeque tange a fomentar a
sustentabilidade econémica e prosseguimento de atividades que fluam financeiramente e
socialmentdem.Osincentivospublicose privadosmercantilizamdefato, asfestividadesaqui
analisadas. Entretanto, corroboram para que hdmtalecimento das mesmas, apesar da
finalidade econdmica, ndo deixando de lado a promoc¢ao do desenvolvaoeato
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